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Przysztosc
zarzadzania budowa

Jak rozwiagzania cyfrowe zmienig zarzadzanie
budowa w przysztosci
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1. Streszczenie:
Rola kierownika budowy juz
nigdy nie bedzie taka sama

Presja ostatnich trzech lat przyspieszyta dodatkowo trendy, ktére juz wczesniej pojawiaty
sie w zarzadzaniu placem budowy:

n Powszechniejsze stosowanie techno-

logii do komunikacji W niniejszym eBooku analizujemy,
w jaki sposéb kierownicy budowy
ﬂ Czestsze korzystanie z oprogramo- mogg dostosowac sie do obecnych
wania do zarzadzania projektami i przysztych wyzwan, integrujac
rozwigzania technologiczne
B Wiekszy nacisk na uzywanie aplikacji W SwWojej pracy.
i narzedzi do przygotowywania

raportow i zarzadzania danymi

Biorac pod uwage wyzwania, przed ktérymi
stajg kierownicy budowy, wydajnosé
uzyskana dzieki zastosowaniu technologii

Z pewnoscig pomoze firmom budowlanym
by¢ bardziej przygotowanymi do efektyw-
niejszego dziatania

W przysztosci.

Podobnie kierownicy budéw, ktérzy
trzymaija sie przestarzatych metod pracy,
beda mieli trudnosci z dotrzymaniem kroku
swoim kolegom, ktérzy odpowiedzieli na
ostatnie wyzwania intensywnym okresem
cyfryzacji. Pod wieloma wzgledami nie
mozna juz by¢ kierownikiem budowy bez
wsparcia technologicznego.

Z
PlanRadar 1. Streszczenie: Rola kierownika budowy juz nigdy nie bedzie taka sama 3



2. Nadchodzace lata:
Jak cyfryzacja zmienia
zarzadzanie budowa

Koordynowanie dziatan zespotéw i podwy-
konawcéw, monitorowanie postepow

na placach budowy, identyfikowanie
potencjalnych problemoéw, podejmowanie
decyzji w nagtych, krytycznych sytuacjach.
Zakres obowigzkéw kierownika jest szeroki
i wymaga zaréwno szybkich decyzji jak i
uwaznej oceny sytuacji. Pracy nie utatwiaja
tradycyjne narzedzia, jak papierowe

plany czy arkusze kalkulacyjne, a jednak
wciaz wiele firm korzysta wtasnie z tych
rozwigzan.

Stanowisko kierownika budowy przechodzi
transformacje wynikajaca z cyfryzacji. W
ostatnich latach w branzy budowlanej
powstata ogromna liczba zaawansowanych
rozwigzan technologicznych. Na przyktad
aktualnie ponad 53 %" raportow z placéw
budowy w USA powstaje z uzyciem apli-
kacji. Cyfrowa rewolucja wywrze ogromny
wptyw na sposéb, w jaki kierownicy
budowy wykonuja swoja prace.

Mimo wszystko wielu kierownikéw budowy
sceptycznie podchodzi do cyfrowej tech-
nologii, co jest jak najbardziej zrozumiate.
Wedtug ankiety McKinsey dotyczacej
cyfrowej transformacji w budownictwie,
zaledwie 16 %° respondentow

odczuto, ze rozwigzania informatyczne
wyraznie zmienity sposob funkcjonowania
ich firm. Niemniej jednak badanie McKinsey
pokazuje, ze odpowiednio przeprowadzona
cyfryzacja moze:

15%
06 %

Takich korzysci nie mozna tak po prostu
zignorowad, zwtaszcza w sytuacji, gdy
kierownicy budowy mierzg sie z niespoty-
kanymi dotagd wyzwaniami.

Zwiekszy¢ produktywnosc
015%

Zmniejszy¢ koszty
nawet o 6 %

O
. 1220 ,‘ :: y
~7 T

! https://www.statista.com/statistics/1020668/workflow-activities-mobile-apps-construction-sector-us/

% https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/decoding-digital-transformation-in-construction
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Kierownicy budowy musza mierzyc sie z powaznymi
wyzwaniami

Od 2020 roku kierownicy budéw zmagaja sie z ciggta, intensywng presja, zaréwno ze strony
branzy budowlanej, jak i catego Swiata. Teraz, Teraz, patrzac na nadchodzace lata, jasne jest,
ze wiele z tych czynnikéw bedzie z nami przez dtugi czas. Oto kilka gtéwnych aspektéw,

na ktore firmy budowlane bedg musiaty stale reagowac:

Niedobory materiatéw, inflacja i spirala kosztow

Kierownicy budowy mierzg sie ze znacznymi wyzwaniami zwigzanymi z utrzymu-
jaca sie wysoka inflacjg oraz drastycznym wzrostem cen materiatéw budowlanych
w ostatnich latach. Czynniki te wptywaja na koszty prowadzenia projektow i
zmuszaja kierownikoéw do nieréwnej walki o utrzymanie rentownosci i zgodnosci z
zatozonym budzetem.

Niepewnosc¢ finansowa

Trwajacy kryzys energetyczny, eskalowany w zwigzku z rosyjska inwazja

w Ukrainie, doprowadzit do dramatycznych wzrostéw cen. Inflacja w innych
miejscach doprowadzita réwniez do wzrostu kosztéw pracy. Mimo to od kierow-
nikdow budéw oczekuje sie, ze prace zakoncza sie w terminie i w ramach budzetu,
bez kompromiséw w zakresie jakosci budowy. Branza budowlana zawsze byta
niezwykle konkurencyjna, a marze zysku bardzo waskie, dlatego codzienna rola
kierownika budowy jest wazniejsza niz kiedykolwiek.

Braki kadrowe, rowniez wsréd wyspecjalizowanych pracownikow

Wedtug statystyk srednia wieku pracownikéw budowlanych w Polsce jest wyzsza
od krajowej mediany. Wiaze sie to z niewystarczajaca liczbg nowych pracownikéw
w branzy budowlanej. Brakuje rak do pracy.

B Aby sprosta¢ wspomnianym wczes$niej wyzwaniom, wielu kierownikow

budowy decyduje sie na przeksztatcenie swojego sposobu pracy.
Przyjrzyjmy sie paru kluczowym zmianom.

/) )
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Przy wyborze rozwigzania, ktére pozwolitoby osiggnac
zamierzone przez nas cele, kierowalismy sie funkcjonalno-
$cig i mozliwoscig dostosowywania do naszych potrzeb.

Szczegélnie istotng kwestig byta dla nas tatwosc¢ imple-
mentacji oraz dostosowywania do szczegbélnych wymagan.
Wszystko to wtasnie znalezliSmy w PlanRadar.”

Przeczytaj studium przypadku »



https://www.planradar.com/pl/customer-stories/varso-tower-hb-reavis/

Ewolucja zarzadzania budowa

Zarzadzanie budowga w tradycyjnym podejsciu wigze sie z wykonywaniem wielu spraw wielu
spraw w sposéb manualny. Kierownik budowy monitoruje postepy projektu przy pomocy
ponizszych metod:

@J PlanRadar

Odwiedzanie réznych obszaréw na
budowie, by oceni¢ postepy realizacji
prac

Przypisywanie zadan pojedynczym
pracownikom i zespotom na codziennych
lub cotygodniowych spotkaniach

i osobista weryfikacja postepéw

Odhaczanie zadan na kartce
Bezposrednie rozmowy z podwykonaw-

cami, zwigzkami zawodowymi, cztonkami
spotecznosci i szeroko rozumiang branza

Uczestnictwo w spotkaniach (osobiscie
lub telefonicznie)

Przygotowywanie raportow w oparciu
o odreczne notatki (wtasne lub kolegow)

Zestawianie raportéw w edytorach
tekstu

Reczne wprowadzanie danych dotycza-
cych kosztéw, dostawcéw, opdznien oraz
innych kwestii do arkusza kalkulacyjnego
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Taka odreczna robota nadal jest w branzy codziennoscia, ale coraz chetniej stosuje sie nowe
techniki cyfrowe. Wedtug danych Statista, brytyjska branza budowlana ma wyda¢ na opro-
gramowanie 1,3 mld dolaréw w 2023 r., kwota ta w 2024 r. wzrosnie do 1,49 mld dolaréw.
Mozemy sie spodziewac, ze w ciggu najblizszych kilku lat ten trend bedzie widoczny na
innych rynkach europejskich, gdyz cyfryzacja nabiera coraz wiekszego znaczenia.

W kolejnym rozdziale zastanowimy sie jaki obrét najprawdopodobniej przyjmie zarzadzanie
budowg i co to oznacza dla Ciebie.

PlanRadar wygrywa z kazdym, jezeli chodzi o przystepnosc,
prostote i czytelno$¢ obstugi. Jest to jeden z najwiekszych
atutéw PlanRadar, na co od samego poczatku zwracaja
uwage wszystkie osoby, ktére zapraszamy do wspoétpracy

Z oprogramowaniem.”

Przeczytaj studium przypadku »

B Te liczby dobrze obrazuja jak zmienia sie branza budowlana. W przysztosci
kierownicy budowy beda musieli zaznajomi¢ sie z tego rodzaju cyfrowymi
narzedziami, gdy wejda do powszechniejszego uzytku

/) )
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https://www.planradar.com/pl/customer-stories/mostostal/

3. Zarzadzanie budowa
dzis i jutro

Wchodzac w 2024 r., kierownicy budowy muszg mierzyc sie z szeregiem znanych,

jak i nowych wyzwan. Jednak wraz z przyjeciem cyfrowych rozwigzan branza jest gotowa
na zmiany, a odpowiednie narzedzia pozwolg kierownikom budowy przystosowac sie do
sytuacji. Oto kilka kluczowych kwestii, w ktérych zarzadzanie budowa ulega transformaciji.

Poznaj PlanRadar

Odkryj, o ile sprawniej moze wygladad
zarzadzanie budowg i nieruchomosciami.
Przydzielaj zadania, pracuj na cyfrowych
planach i komunikuj sie z catym zespotem na
jednej platformie.

Umow prezentacje
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Komunikacja i koordynacja

Komunikacja i koordynowanie wieloma zespotami (wewnetrznymi i zewnetrznymi) to jedne
z gtéwnych obowigzkéw kierownikéw budowy. Wigze sie to rowniez z komunikowaniem

konkretnych zadan, takich jak rejestrowanie dziatan, zarzadzanie usterkami i umieszczanie

komentarzy na planach.

Komunikacja

Koordynacja

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi
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Tradycyjne podejscie

Czesto powolna, odbywa sie

na kartkach, przez telefon lub
mailowo. Taki sposéb komunikacji
potrafi by¢ uciagzliwy - zaréwno
dla podwykonawcéw rozrzuconych
po réznych lokalizacjach na placu
budowy, jak i dla oséb w siedzibie
firmy.

Ze wzgledu na liczne kanaty komu-
nikacji, udostepnianie informacji
na temat zmian jest trudne, nie ma
tez pewnosci, ze druga strona je
otrzymata.

Rozdzielanie obowigzkéw miedzy
réznymi podwykonawcami i wery-
fikacja efektow ich pracy stanowi
dla kierownikéw budowy trudnosé.
Ciezko umiejscowic i prawidtowo
identyfikowacd zespoty czy
problemy, albo przekaza¢ wazne
informacje dotyczace BHP.

Podejscie cyfrowe

Informacje sg udostepniane

i gromadzone w czasie rzeczy-
wistym w ramach jednego
urzadzenia. Aplikacje mobilne
umozliwiajg korzystanie z tekstu,
zdje¢, cyfrowych planéw (2D i 3D),
ale tradycyjne metody wysytania
powiadomien nadal pozostajg
dostepne (np. e-mail). Kierownicy
budowy moga bezposrednio
kontaktowac sie z architektami

i inzynierami, by omoéwié plany.
Zawsze majg dostep do aktualnej
wersji, ktérg moga poréwnad

Z poprzednimi.

Poszczegélni pracownicy moga
otrzymywac listy kontrolne w
aplikacjach mobilnych, a zadania
przypisywane s3g systemowo. Dzieki
temu mozna z tatwoscia zarzadzac
zadaniami, ustala¢ terminy i
ustawia¢ automatyczne przypom-
nienia. W rezultacie wszystkie
zespoty posiadajg aktualne infor-
macje, a zaden szczegdt nie zostaje
pominiety.

Aplikacje mobilne pozwalajg na
tatwe przekazywanie informaciji
BHP na placu budowy wszystkim
zainteresowanym, a kazdy podwy-
konawca moze przegladac plany.

3. Zarzadzanie budowa dzis i jutro
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Ocena postepow projektu i wydajnosci

Upewnienie sie, ze projekty i etapy robét realizowane sg w terminie, to kolejne istotne
zadanie kierownikéw budowy. Wazne, zeby projekt przebiegat zgodnie z zatozeniami,
na czas i nie wykraczat poza zatozony budzet.

Monitorowanie
postepow

Gromadzenie
danych

Przygotowanie
raportéow

@J PlanRadar

Tradycyjne podejscie

Kierownik budowy ma jedynie
statyczny wglad w postepy
realizacji harmonogramu projektu.
Status nie aktualizuje sie automa-
tycznie.

Zbieranie i analiza danych
dotyczacych usterek, przestojéw
i liczby wypadkéw zajmuje wiele
czasui wymaga skomunikowania
z wieloma réznymi zespotami..
Analiza zgromadzonych informacji
jest czasochtonna.

Wymaga zapoznania sie z ogromna
iloscig dokumentéw na kartkach i
rozszyfrowywaniem odrecznych
notatek. Zestawienie danych w
odpowiednim formacie dla inte-
resariuszy projektu na podstawie
poszczegdlnych raportéw moze
zajac wiele czasu.

Podejscie cyfrowe

Dzieki cyfrowym narzedziom
kierownik budowy moze

w kazdej chwili tatwo odnalez¢

i przeanalizowac dane korzystajac
z aplikacji. Postepy projektu
rejestrowane sg przez kazdego
cztonka zespotu - w formie zadan

i podjetych dziatan - a kierownik
budowy moze skupi¢ sie na iden-
tyfikowaniu probleméw, a nie na
recznym wprowadzaniu wspomnia-
nych informacji. Kierownik budowy
od razu widzi kto i co zrobit.

Statystyki w aplikacji dajg wglad
we wszystkie otwarte, realizowane
i zakonczone zadania. Mozna tez

z tatwoscia ustali¢ czy potrzeba
wiecej czasu lub zasobow, oraz czy
wszystko idzie zgodnie z planem.

Dzieki szczegé6towym danym
kierownik budowy moze okresli¢
na jakim etapie projektu lub w
ktérym miejscu budynku wystepuja
problemy.

3. Zarzadzanie budowa dzi$ i jutro
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Dbatos¢ o bezpieczna realizacje projektu

Inspekcje zwigzane z jakoscig i BHP oraz zagwarantowanie bezpiecznej realizacji projektu

budowlanego to gtéwne obowigzki kierownika budowy.

Wymogi

Gromadzenie
danych

BHP

@J PlanRadar

Tradycyjne podejscie

Jezeli informacje potwierdzajace,
ze projekt realizowany jest
bezpiecznie i zgodnie z prawem,
nie sg gromadzone w spéjny i
ustandaryzowany sposéb, moze sie
to wigzac z problemami podczas
audytu przeprowadzonego przez
Inspekcje Pracy.

Reczne gromadzenie danych wigze
sie z lukami informacyjnymi,

a to moze zwiekszac zagrozenia
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Odprawy wymagajg osobistego
udziatu stron. Czesto ciezko jest
ustali¢ czy wszyscy wzieli w nich
udziat i posiadajg aktualne infor-
macje.

Podejscie cyfrowe

Aplikacje zapewniaja kierow-
nikom budowy scentralizowana
metode gromadzenia danych,
ocen i raportéw BHP. Przypisani
cztonkowie zespotu otrzymuja
powiadomienia na smartfony
zgodnie z harmonogramem BHP,
dzieki czemu wszyscy stosuja sie do
aktualnych wytycznych. Aplikacje
zachowuja tez cyfrowa $ciezke
audytu raportéw BHP, do ktérej
mozna wrdci¢ nawet po wielu
latach.

Wszystkie zainteresowane

strony od razu otrzymuja raporty

z incydentéw, a ustandaryzowane
szablony inspekcji BHP - od
audytoéw po ocene zagrozenia
pozarowego - generuja sie auto-
matycznie. Spéjne gromadzenie
danych wiaze sie z rzadszym powie-
laniem pracy.

Wszyscy pracownicy mogg od razu
otrzymywac najnowsze wytyczne
BHP poprzez aplikacje. Mozna ich
poprosi¢ o zapoznanie sie

z informacjami i wykonanie testu
lub ankiety, ktére potwierdza,

ze wykonali oni zadanie.

3. Zarzadzanie budowa dzi$ i jutro

12



Przygotowanie raportéw z placu budowy

Przygotowywanie raportow to tez wazna czesc pracy kierownikéw budowy. W zaleznosci

od przepiséw prawa i wewnetrznych wymogoéw zaangazowanych firm, przygotowywanie
raportdw moze wigzac sie z ogromnym naktadem pracy. Dla kierownikéw budowy najistot-
niejszym raportem jest dziennik budowy, w ktérym zbiera sie istotne informacje dotyczace
realizacji projektu budowlanego.

Zestawianie
danych

Tworzenie
raportow

Udostepnianie
informacji

@J PlanRadar

Tradycyjne podejscie

Zebranie wszystkich danych

z projektu wymaga wiele czasu

i przegladania plandow, maili, zdje¢
i odrecznych zapiskéw. Kierownik
musi poswieci¢ duzo czasu, by
informacje w réznych formatach
umiesci¢ w raporcie zgodnym ze
standardami i wymogami danej
firmy.

Reczne wprowadzanie zmian

i modyfikowanie uktadu raportéw,
by sprosta¢ wymaganiom klienta

i obowigzujacym przepisom,
wymaga duzego naktadu pracy.

W przypadku gdy dokumentacja
prowadzona jest w papierowej
formie, cztonkowie projektu nie
zawsze maja dostep do potrzeb-
nych informacji na placu budowy.
Co wiecej, komunikacja z interesa-
riuszami odbywa sie zbyt rzadko,
a jesli pojawia sie jakies pytania do
raportu, znalezienie rozwigzania

i podjecie odpowiednich dziatan
moze zaja¢ wiele godzin.

Podejscie cyfrowe

Wszystkie niezbedne informacje
dotyczace projektu s3 zgromadzone
w jednej aplikacji, co eliminuje
konieczno$¢ dtugotrwatego
zbierania danych od pracownikéw
na placu budowy i przeszukiwania
dokumentoéw papierowych,

zdjec¢ i maili.

Korzystajac z aplikacji, cztonkowie
projektu automatycznie
wprowadzaja dane do dziennika
budowy. Nastepnie moga utworzyé
i wyeksportowad kompletne
raporty, zawierajace tekst, zdjecia,
dokumenty itp. bezposrednio

na placu budowy. Mozna tatwo

i szybko zmodyfikowac wyglad
raportu poprzez przecigganie

i upuszczanie poszczegdlnych
elementéw, lub utworzy¢ odpo-
wiedni szablon.

Kazdy cztonek zespotu ma dostep
do danych projektu o kazdej porze
i z dowolnego miejsca.

3. Zarzadzanie budowa dzis i jutro
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Lepsze podejscie do zarzadzania budowa

Jak przekonali$my sie w tym rozdziale, cyfrowe podejscie do zarzadzania
budowa daje kierownikowi budowy multum korzysci. Moze poprawi¢
komunikacje, przyspieszy¢ przygotowywanie raportow, zwiekszy¢
bezpieczenstwo i utatwi¢ terminowa realizacje projektéw. A to oznacza,
ze kierownicy budowy spedza mniej czasu na powtarzalnych, uciazliwych
zadaniach manualnych, i w wiekszym stopniu skupig sie na rozwigzywaniu
problemow i zagwarantowaniu ptynnej realizacji projektu.




4. PlanRadar pomoze
kierownikom budowy
przygotowac sie na wyzwania
w nadchodzacych latach

PlanRadar to aplikacja mobilna do zarzadzania budowa. Aplikacje na iPhone‘a i Androida
przechowujg wszystkie plany i dokumenty projektu, umozliwiajac wszystkim interesariu-
szom wzajemng komunikacje i wglad w status realizacji.

PlanRadar przygotowano z myslg o potrzebach kierownikéw budowy. Oferuje kluczowe
funkcje, ktére umozliwia ci szybsza i mniej frustrujaca realizacje pracy, przy zachowaniu
elastycznosci w zwigzku z aktualnymi wyzwaniami budownictwa. Mozliwosci PlanRadar:

Ciagty wglad w najaktualniejsze Automatyczne generowanie
wersje planéw, w tym harmonogramy raportow dotyczacych produktyw-
projektu. nosci, kosztéw,

usterek i nie tylko.
Biezace przypisywanie zadan poje-
dynczym pracownikom lub zespotom. B Wypetnianie list kontrolnych
i raportow z inspekcji za pomoca

Przegladanie zdjec z placu budowy urzadzenia mobilnego, a nie kartki.

na potrzeby zdalnego monitorowania

postepdw prac. n Potwierdzenie zgodnosci z wszyst-
kimi standardami BHP dzieki w petni

cyfrowej dokumentaciji.

Rejestracja Umow prezentacje
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O PlanRadar

PlanRadar to cyfrowa platforma

do dokumentacji, zarzadzania usterkami

i komunikacji w projektach budowlanych

i zwigzanych z nieruchomosciami.
Platforma umozliwia zespotom podnie-
sienie jakosci, obnizenie kosztéw i szybsza
realizacje prac. Usprawniajgc wspotprace

i zapewniajac dostep do danych w czasie
rzeczywistym, przyjazna dla uzytkownika
platforma PlanRadar tworzy wartos¢
dodang dla wszystkich oséb zaangazowa-
nych w cykl zycia budynku

i oferuje elastyczne funkcje dla wszystkich
rozmiaréw firm i proceséw. Obecnie
PlanRadar obstuguje ponad 150 000 uzyt-
kownikéw w ponad 75 krajach.

150k + 75+
Uzytkownik Kraje

95 O/ klientéw prawdopodobnie
O skorzysta z PlanRadar przy

nowych projektach

o klientow twierdzi,
93 /o ze PlanRadar zmniejszyt

ilo$¢ papieru na placu budowy.

91 0/ podwykonawcow twierdzi,
© e PlanRadar jest tatwy

W uzyciu




@J PlanRadar

Pokazemy Ci, jak mozesz
zdigitalizowaé swoja
codzienna prace.

Rejestracja Uméw prezentacje
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