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1. Rolul managerului de
santier s-a schimbat pentru

totdeauna

In ultimii ani, industria constructiilor s-a
confruntat cu provocari continue, fiind
afectata in special de conflictele geopolitice
si de tensiunile economice globale. Acesti
factori au generat cresterea inflatiei si au
crescut costurile de constructie, adaugan-
du-se la provocarile structurale anterioare.
Companiile din acest sector au trebuit sa
se adapteze la o noua realitate marcata de
aceste provocari, ceea ce a facut ca gesti-
onarea bugetelor si a termenelor de livrare
sa fie mai complexa si dificil de realizat.
Adaptabilitatea si cautarea de solutii inova-
toare au devenit esentiale pentru a naviga
in acest mediu dinamic

si provocator.

Cu toate acestea, presiunile din ultimii ani
au accelerat tendintele care se conturau
deja in managementul santierelor de
constructii:

n O crestere a utilizirii tehnologiei
pentru comunicare

ﬂ Utilizare pronuntat3 a diferitelor
software pentru managementul
proiectelor

B O mai mare utilizare a aplicatiilor
si instrumentelor pentru raportare
si managementul datelor
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1. Rolul managerului de santier s-a schimbat pentru totdeauna

Daca luam in considerare problemele cu
care se vor confrunta dirigintele de santier
in 2024 si in anii urmatori, eficienta obti-
nuta prin adoptarea tehnologiei va ajuta cu
siguranta firmele de constructii sa fie mai
competitive si reziliente in viitor.

in mod similar, dirigintii de santier care

inca utilizeaza metode de lucru invechite
vor avea dificultati in a tine pasul cu colegii
lor care au raspuns la provocarile recente
printr-o perioada intensa de digitalizare.

n multe privinte, nu mai este posibil s3 fii
diriginte de santier fara sprijinul tehnologiei.

In acest raport, analizdm principa-
lele provocari cu care se confrunta
managementul constructiilor in
peisajul actual si ce inseamna

o abordare digitald a managemen-
tului de proiect.
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2. 2024 si mai departe: modul
in care digitalul va schimba
managementul santierelor

Imaginea traditionala a managerului

de constructii, cu casca de protectie si
clipboardul in mana, care supravegheaza
personal proiectele si inregistreaza
progresul pe hartie, s-a schimbat. in
prezent, multi profesionisti din domeniul
managementului tehnic al constructiilor
adopta metode de management digitalizate.
Aceasta transformare inseamna mai putin
timp petrecut cu vizitele pe santier si
scrierea manuala a rapoartelor si mai mult
timp dedicat unui management eficient

si precis prin intermediul instrumentelor
digitale. Aceasta modernizare schimba
realitatea lucrarilor de constructii, aducand
cu sine beneficii semnificative in ceea ce
priveste eficienta si acuratetea informatiilor.
In ultimii ani, s-a inregistrat o crestere
masiva a tehnologiilor sofisticate pentru
constructii. Un simplu exemplu este faptul
ca peste 53 %" din raportarea proiectelor pe
santierele de constructii din SUA este acum
realizata folosind aplicatii. Revolutia digitala
va avea un impact enorm asupra modului in
care managerii de santier isi vor indeplini
sarcinile.

Cu toate acestea, multi manageri de santier
sunt, si pe buna dreptate, sceptici in ceea ce
priveste tehnologia digitala. Conform unui
sondaj McKinsey privind transformarea
digitala in constructii,

doar 16 %* dintre respondenti au considerat
ca noile instrumente de IT au schimbat

cu adevarat modul in care functioneaza
companiile lor. Cercetarile McKinsey arata
insa si ca, atunci cand este implementata
corespunzator, digitalizarea poate:

15%
06 %

Aceste beneficii nu pot fi pur si simplu igno-
rate, mai ales cAnd managerii de santier se
confrunta cu o serie de provocari nemaiin-
talnite pana acum.

Creste productivitatea
cu1l5%

Poate reduce costurile
cupanala 6%

O
£ 1220 ,\ :: y
~’

! https://www.statista.com/statistics/1020668/workflow-activities-mobile-apps-construction-sector-us/

% https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/decoding-digital-transformation-in-construction
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2024: Un an al inovatiilor si al oportunitatilor in domeniul
constructiilor si al managementului de proiect

Pe masura ce ne avansam in 2024, profesionistii implicati in constructii si in managementul
proiectelor se confrunta cu provocari si oportunitati intr-un mediu al constructiilor in
continua evolutie. Dinamica sectorului necesita o abordare colaborativa si multidisciplinara
pentru a aborda urmatoarele aspecte:

Digitalizarea si tehnologia

l:tl Avansul continuu al digitalizarii se prezinta ca o oportunitate vitala. Utilizarea
software-ului de gestionare a proiectelor, a big data si a unor instrumente precum
BIM sunt fundamentale pentru a imbunatati eficienta si acuratetea proiectelor.
Aceasta tendinta tehnologica ofera posibilitatea de a explora noi metodologii si
strategii in constructii, reprezentand un pas crucial pentru a ramane in fruntea
sectorului.

Managementul costurilor intr-un mediu in schimbare

Cresterea costurilor materialelor reprezinta o provocare majora. Cu toate acestea,
acest context determina companiile sa caute solutii creative in gestionarea resur-
selor si sa exploreze alternative mai durabile si mai eficiente. Cautarea de noi furni-
zori si adoptarea unor practici de constructie mai economice devin cruciale pentru
supravietuire si competitivitate pe piata.

Provocarea sustenabilitatii

Tendinta tot mai mare de sustenabilitate reprezinta atat o provocare, cat si

o oportunitate de a inova in domeniul constructiilor ecologice. Adoptarea practi-
cilor sustenabile nu este doar un raspuns la reglementarile de mediu, ci raspunde
si unei cereri de pe piata care se concentreaza din ce in ce mai mult pe respectul
pentru mediu.

Adaptarea la noile cerinte rezidentiale

Schimbarile in tendintele in materie de locuinte, cum ar fi adaptarea la nevoile

de remote working, ofera posibilitatea de a inova in proiectarea spatiilor de locuit.
Aceasta schimbare necesita un raspuns creativ si adaptabil din partea profesio-
nistilor, incurajand dezvoltarea de solutii de locuire care sa se alinieze la cerintele
contemporane.

in concluzie, 2024 reprezint3 o perioad3 de provocari semnificative pentru managementul
constructiilor, dar si oportunitati de inovare si adaptare intr-un sector in continua evolutie.
Cheia consta in abordarea acestor provocari ca oportunitati de schimbare si crestere,
ramanand in acelasi timp proactivi si receptivi la schimbarile de pe piata si la noile cerinte ale
industriei.
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Digitalizarea este din ce in ce mai prezenta in domeniul
constructiilor iar noi, la Nord One, ne-am dat seama ca am
avea nevoie de o interfata care sa conecteze toate partile

implicate. Astfel ne putem adresa rapid si eficient fara a
mai fi nevoie de alte canale si de alte mijloace, astfel incat
remedierile care sunt necesare se transmit rapid, in mod
direct si eficient, castigand timp.”

La studiul de caz »



https://www.planradar.com/ro/customer-stories/nord-one-romania-studiu-de-caz/
https://youtu.be/oXdCu_YfsMI

Evolutia managementului constructiilor in era digitala

Managementul santierului a fost traditional o activitate preponderent manuala. Managerul
de santier monitoriza progresul proiectului folosind urmatoarele tipuri de tehnici:

Vizitarea fizica a diferitelor zone ale
santierului pentru a observa progresul
realizat

Alocarea sarcinilor muncitorilor si
echipelor in cadrul sedintelor zilnice sau
saptamanale si consultarea cu acestia
fata in fata

Bifarea sarcinilor intr-un tabel imprimat
pe suport de hartie

Participarea la discutii fata in fata cu
muncitori, sindicate, membri ai publicului
si intreprinderi, in general

@J PlanRadar

Participarea la sedinte in persoana sau
telefonic

Realizarea rapoartelor pe baza informati-
ilor scrise de mana de ei sau de colegii lor

Utilizarea documentelor de procesare a
textelor pentru a compila rapoarte

Introducerea manuala a informatiilor
despre costuri, furnizori, intarzieri si alte
chestiuni intr-un program cu foi de calcul.
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in timp ce aceste unele procese manuale sunt inc3 utilizate pe scar larga in industrie,
noile tehnici digitale sunt adoptate din ce in ce mai des. Conform raportului Statista® privind
santierele de constructii din SUA:

58 % } 39%} 18%

Dintre acestea utilizeaza Utilizeaza dispozitive mobile Utilizeaza aplicatii de
aplicatii pentru a produce pentru gestionarea planurilor urmarire a sarcinilor.
rapoarte zilnice

ny
57 % 10%

Utilizeaza telefonul pentru Au utilizat dispozitive mobile
a face fotografii si inregistrari pentru a gestiona dronele.
video ale lucrarilor

Faceti cunostinta cu PlanRadar

Descoperiti cum sa cresteti productivitatea in
proiectele dvs. de constructii si imobiliare, sa va
gestionati proiectele si sa lucrati cu echipa dvs.
pe o singura platforma.

Vreau un Demo

® https://www.digital-x.eu/de/magazin/digitalisierungsindex/ baugewerbe
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https://www.planradar.com/ro/programeaza-demo-produs/

3. Managementul digital
versus managementul
traditional al constructiilor

Managerii din constructii se confrunta cu provocari preexistente si noi pe masura ce
inaintam in 2024. Cu toate acestea, tinand cont de popularitatea sistemelor digitale, indus-
tria este pregatita pentru schimbare si, cu instrumentele potrivite, majoritatea managerilor
de santiere vor reusi sa tina pasul cu aceasta schimbare. lata cateva moduri principale care
faciliteaza schimbarea managementului santierelor de constructii.

|

Z
PlanRadar 3. Managementul digital versus managementul traditional al constructiilor
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Comunicare si coordonare

Comunicarea cu mai multe echipe interne si externe, precum si coordonarea acestora, sunt

doua dintre responsabilitatile principale ale managerilor de santier. Acestea includ si comuni-

carea unor sarcini specifice, precum activitatile de inregistrare in jurnal, defecte si adnotarea

planurilor.

Comunicare

Coordonare

Managementul
echipelor
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Abordarea traditionala

Adesea lenta si dependenta de
hartii, apeluri telefonice sau e-mai-
luri. Comunicarea poate fi dificila
- atat cu contractanti din diferite
locatii fizice de pe santier, cat si cu
sediul companiei.

Pentru ca exista mai multe canale
de comunicare, comunicarea
modificarilor sau confirmarea
primirii informatiilor se realizeaza
cu dificultate.

Managerii de santier intampina
dificultati cand vor sa medieze intre
diferiti subcontractanti cu privire la
responsabilitatile lor si sa verifice
daca si-au finalizat munca in mod
corespunzator. De asemenea, le
este dificil sa localizeze sau sa iden-
tifice corect echipe si probleme sau
sa transmita informatii importante
legate de siguranta.

Abordarea digitala

Informatiile pot fi partajate si
colectate in timp real de pe un
singur dispozitiv. Aplicatiile mobile
accepta utilizarea de mesaje text,
imagini, mesaje vocale si planuri
digitale (2D si 3D) si ofera optiunea
de utilizare a unor metode de
notificare mai traditionale, precum
e-mailurile. Managerii de santier
pot comunica direct cu arhitecti
sau ingineri despre planuri, pot
vedea intotdeauna cea mai recenta
versiune si au posibilitatea de a
compara versiuni ale planului.

Listele de verificare pot fi furnizate
individual personalului in aplicatii
mobile sau sarcinile pot fi alocate
prin intermediul tichetelor. Aceste
optiuni permit un management
eficient al sarcinilor, stabilirea
termenelor limita si memento-uri
automate. Drept urmare, toate
echipele sunt la curent cu toate
modificarile in timp real, fara pier-
deri de informatii.

Aplicatiile mobile va permit sa
transmiteti cu usurinta informatii
referitoare la siguranta in santier
tuturor persoanele implicate in
proiect, iar toti contractantii pot
vizualiza planurile.

3. Managementul digital versus managementul traditional al constructiilor
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Monitorizarea proiectului si a starii sarcinilor

Una dintre sarcinile principale ale managerilor de santier este asigurarea livrarii la timp a
etapelor de lucru si a proiectelor. Acest lucru le permite sa se asigure ca proiectul se afla pe

drumul cel bun, respectand programul si bugetul alocat.

Monitorizarea
progresului

Colectarea
de date

Creareade
rapoarte

@J PlanRadar

Abordarea traditionala

Managerul de santier are doar

o vizibilitate statica a progresului
proiectului in timp. Acesta nu este
actualizat automat.

Datele si analiza defectelor, a
perioadei de intrerupere a activitatii
sau a numarului de accidente
necesita mult timp si implica
comunicarea cu mai multe echipe
pentru a afla mai multe informatii.
in plus, si analiza datelor necesit3
mult timp.

Implica citirea multor documente
complexe si efortul de a intelege
rapoarte scrise de mana. Cand este
necesara realizarea unui raport
referitor la stadiul proiectelor
pentru partile interesate, crearea
acestuia poate lua mult timp pentru
ca implica colectarea datelor in
format corect din rapoarte sepa-
rate.

Utilizarea solutiilor digitale

Folosind instrumente digitale,
managerul de santier poate localiza
si evalua date cu usurinta si in orice
moment, prin simpla utilizare a unei
aplicatii. Stadiul proiectului este
inregistrat de fiecare membru al
echipei de proiect - prin interme-
diul sarcinilor si activitatilor - iar
managerul de santier se poate
concentra pe identificarea problem-
elor in loc sa inregistreze informatii
manual. Managerul de santier vede
imediat ce activitati au fost reali-
zate si de catre cine.

Statisticile din aplicatie prezinta
un rezumat al tuturor sarcinilor
deschise, in curs de desfasurare

si finalizate. De asemenea, se

va putea observa cu usurinta
unde trebuie crescut volumul de
munca sau unde sunt necesare
mai multe resurse si unde lucrurile
progreseaza conform planului.

Managerul de santier poate analiza
datele si poate observa unde apar

probleme in cadrul proiectului sau

al constructiei.

3. Managementul digital versus managementul traditional al constructiilor
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Asigurarea finalizarii in siguranta a proiectelor

Efectuarea inspectiilor de calitate si siguranta, precum si asigurarea livrarii in siguranta
a proiectului de constructie sunt responsabilitati esentiale pentru un manager de santier.

Conformitate

Colectarea
de date

Sanatate si
siguranta

@J PlanRadar

Abordarea traditionala

Este posibil ca informatiile necesare
pentru managementul santierului

in mod legal si n siguranta sa nu
poata fi colectate intr-o maniera
coerenta sau standardizata. Acest
lucru poate cauza probleme in ceea
ce priveste auditurile OSHA.

Colectarea manuala a datelor poate
crea pierderi de informatii, care pot
rezulta in riscuri crescute pentru
sanatate si siguranta.

Sedintele de informare au loc fata
in fata. Astfel, este deseori dificil
sa va asigurati ca toatd lumea a
participat la intalnire si ca respecta
informatiile furnizate.

Abordarea digitala

Aplicatiile ofera managerilor de
santier un mod centralizat de
stocare a informatiilor, evaluarilor
si rapoartelor privind sanatatea si
siguranta. Memento-uri programate
referitoare la sdnatate si siguranta
sunt trimise pe smartphone-urile
membrilor responsabili din cadrul
echipei, pentru a se asigura respec-
tarea acestora de catre toata lumea.
Aplicatiile furnizeaza si o pista
digitala de audit pentru raportarea
sigurantei, care poate fi consultata
n anii urmatori.

Rapoartele de incidente sunt parta-
jate instantaneu tuturor partilor
relevante, in timp ce sabloanele
standardizate pentru toate tipurile
de inspectii de sanatate si sigu-
rantd - de la audituri la evaluari de
siguranta in caz de incendiu - sunt
generate automat. Colectarea
consecventa a datelor reduce nece-
sitatea repetarii activitatilor.

Ori de cate ori sunt introduse noi
cerinte de sanatate si siguranta,
acestea pot fi comunicate direct
tuturor angajatilor prin intermediul
aplicatiilor. Acestora li se poate
solicita sa vada informatiile si sa
demonstreze ca le-au asimilat, in
mod activ, prin teste sau sondaje.

3. Managementul digital versus managementul traditional al constructiilor 12



Pregatirea rapoartelor de santier

Raportarea este o alt3 activitate important3 pentru managerii de santier. In functie de

reglementari sau cerintele companiilor participante, crearea rapoartelor poate necesita un

volum mare de munca. Un raport foarte important pentru managerii de santier este jurnalul
zilnic al constructiei, in care sunt inregistrate informatii importante referitoare la proiectele

de constructii.

Colectarea
de date

Creareade
rapoarte

Partajarea
informatiilor
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Abordarea traditionala

Culegerea de informatii necesita
mult timp petrecut la birou, colec-
tarea datelor din diferite surse si
medii si adaugarea acestora intr-un
raport in conformitate cu standarde
sau cerinte.

Este dificild modificarea/adaptarea
manuala a planurilor in functie de
reglementari sau cerintele clientilor.

n cazul documentatiei fizice,
membrii proiectului de pe santier
nu au intotdeauna acces la infor-
matiile de care au nevoie. Mai mult
decét atat, partile interesate nu vor
primi informatii suficient de frec-
vent, iar daca au intrebari despre
raport, identificarea solutiei sau a
actiunilor necesare poate dura ora
intregi.

Abordarea digitala

Datorita prezentei tuturor datelor
despre proiect intr-o singura apli-
catie, scade considerabil numarul
de ore care trebuie petrecut pe
santier pentru a vana informatii sau
pentru a citi documente de hartie.

Utilizand o aplicatie, membrii
proiectului adauga date automat
intr- un jurnal digital al site-ului.
Acestia pot apoi sa realizeze si
sa exporte rapoarte complete,
incluzand text, imagini, documente
etc. din mers/de pe santier.
Adaptarea structurilor existente
se poate realiza cu usurinta prin
glisare si fixare si si pot fi create
rapid sabloane pentru raportare
individuala.

Fiecare membru al proiectului
poate accesa datele in orice
moment indiferent de locatia sa.

3. Managementul digital versus managementul traditional al constructiilor
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O abordare mai buna a managementului santierelor

Dupa cum am vazut in acest capitol, metoda digitala pentru manage-
mentul santierelor furnizeaza beneficii multiple managerilor de santier.
Aceasta poate imbunatati comunicarea, poate accelera crearea de
rapoarte, poate spori siguranta si poate contribui la respectarea terme-
nelor proiectelor. Acest lucru inseamna ca managerii de santier pot
dedica mai putin timp sarcinilor manuale repetitive si plictisitoare si se
pot concentra pe rezolvarea problemelor si pe supravegherea progresului
proiectelor.




4. Cum sa treceti la
managementul digitalizare

din 2024

PlanRadar este o aplicatie dedicata managementului santierelor de constructii. Aplicatia
pentru iPhone si Android stocheaza toate planurile si documentatia proiectelor dvs. si
permite partilor interesate dintr-un proiect sa monitorizeze progresul acestuia si sa comu-
nice intre ei.

PlanRadar este creata pentru a raspunde nevoilor managerilor de santier si furnizeaza functii
esentiale pentru a va ajuta sa va faceti treaba mai rapid, sa nu pierdeti timpul si sa fiti mai
flexibil in ceea ce priveste provocarile curente din domeniul constructiilor. Cu PlanRadar,

puteti:
Toat3 echipa poate vedea planurile n Raportare automatizata in cateva
proiectelor mereu actualizate secunde
Atribuirea rapid3 si usoara B Toate informatiile despre proiecte si
a sarcinilor. evolutia acestora de pe orice dispo-
zitiv

Documentatia fotografica si video
a proiectelor este intotdeauna la B Asigurd si demonstreaza conformit-
indemana. atea cu un registru digital eficient.

Inregistrare Vreau un Demo
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https://www.planradar.com/ro/registration/
https://www.planradar.com/ro/programeaza-demo-produs/

Despre
PlanRadar

PlanRadar este o platforma digitala pentru
documentatie, gestionarea defectelor si
comunicare in proiectele de constructii si
imobiliare. Platforma permite echipelor sa
creasca calitatea, sa reduca costurile si sa
realizeze lucrarile mai rapid. imbunatitind
colaborarea si oferind acces la date in timp
real, platforma PlanRadar, usor de utilizat,
creeaza valoare adaugata pentru toti cei
implicati in ciclul de viata al unei cladiri si
ofera functii flexibile pentru toate dimen-
siunile si procesele companiilor. In prezent,
PlanRadar deserveste peste 150.000 de
utilizatori din peste 75 de tari.

150k + 75+

utilizatori tari

95 O/ dintre clienti sunt dispusi sa
O foloseasci PlanRadar pentru

proiecte noi

93 O/ dintre clienti spun c3
O PlanRadar a redus cantitatea

de hartie de pe site

91 0/ dintre subcontractori spun
© ci PlanRadar este usor de

utilizat
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Va vom arata cum va puteti
digitaliza fluxurile de lucru.

Inregistrare Vreau un Demo



https://www.planradar.com/ro/registration/
https://www.planradar.com/ro/programeaza-demo-produs/

