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1. Rezumat

Productivitatea muncii este un circuit inchis. O companie care lucreaza intr-un mod productiv
va putea sa-si mentina profitabilitatea si castigurile sanatoase, deoarece a terminat lucrarile
in timpul stabilit si in bugetul agreat. O companie bine organizata si productiva ar putea chiar
s3 se bucure de o crestere constants si robusts. imbunatitirea productivititii in industria
constructiilor este cruciala pentru reducerea costurilor si cresterea succesului general

al proiectului.

Inspirat de prezenta noastra indelungata pe pietele europene, PlanRadar a dezvoltat si a pus
in practica un proiect de cercetare in tarile vorbitoare de limba germana si in Europa de Est
pentru a deduce starea productivitatii muncii in sectorul constructiilor, cu scopul de a oferi

informatii practice pentru imbunatatirea acestui aspect crucial al afacerilor - un aspect care

are efecte pentru intreaga industrie a constructiilor.



2. Metodologie

Urmatorul raport este o analiza a raspunsurilor furnizate de sute de profesionisti din indus-
trie din 10 tari in care PlanRadar este prezent. Scopul sondajului a fost acela de a determina
care sunt cauzele productivitatii scazute in constructii si cum se poate aborda cel mai bine
aceasta problema in viitor.

Echipa PlanRadar a intervievat un total de 450 de persoane din industria constructiilor din
DACH si Europa de Est,in  Germania, Austria, Elvetia, Ungaria, Cebhia,
Croatia, Polonia, Romania, Slovaciasi Serbia.
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3. Rezultate

76 %

dintre respondenti, in toate tarile, lucreaza 8-10 ore pe zi la locul de munca in
constructii, deci 40-50 de ore pe saptamana, ceea ce reprezinta mai mult decat
media UE de 37,5 ore. Acest lucru inseamna ca, desi toata lumea lucreaza acelasi
timp, nivelurile de productivitate variaza foarte mult.

48 %

dintre respondenti au ajuns la concluzia ca moralul scazut al angajatilor, datorat
salariilor mici si satisfactiei reduse la locul de munca, reprezinta, in mod paradoxal,
principala cauza a salariilor scazute. salariilor in tarile lor respective.

7

dintre respondentii din Europa de Est au dedus ca modalitatea de a imbunatati
salariile in tarile lor era de a perfectiona angajatii in cele mai bune practici de
management al proiectelor si al constructiilor, sporind astfel nivelul de producti-
vitate al acestora si, prin urmare, asigurandu-se ca intreprinderile lor pot avea un
randament financiar mai mare.

10-20%

din bugetul total al proiectului ar putea fi economisit daca intreprinderile ar
deveni drastic mai productive, conform celor 43 % dintre respondentii din Europa
de Est.

@J PlanRadar 3. Rezultate



37 %

dintre respondentii din Europa de Est isi documenteaza zilnic proiectul de
constructie, dar nu este clar daca acest lucru ajuta la productivitatea muncii.

49 %

dintre respondentii din Germania, Austria si Elvetia afirma ca intarzierile de
proiect si numarul mare de piedici, care duc la reluarea lucrarilor, sunt principa-
lele cauze ale productivitatii scazute la locul lor de munca.

v/

dintre respondenti citeaza lipsa unor procese si a unei documentatii clar definite
drept principalii factori care influenteaza negativ nivelurile de productivitate.

32%

dintre respondentii din Europa de Est au fost ingrijorati de faptul ca vor pierde
lucratori calificati in favoarea concurentilor din tarile europene mai dezoltate
economic.

56 %

dintre respondentii din Romania considera ca lipsa unor procese clar definite
influenteaza negativ nivelurile de productivitate.
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4. Productivitatea
in constructiile europene

n ultimii ani

Este aproape de necrezut ca industria
constructiilor, un sector de mare importanta
la nivel mondial, care se asteapta sa inre-
gistreze o crestere constanta a veniturilor,
sufera de o lipsaatat de izbitoare de produc-
tivitate a muncii.

Aceasta problema va avea consecinte
majore, deoarece se estimeaza ca in
urmatorii 15 ani, in domeniul constructiilor,
volumul de munca va inregistra o crestere
globala! de peste 4,3 trilioane USD, de la
9,7 trilioane USD in 2022 la 13,9 trilioane
USD panain 2037.

Cum va putea industria sa faca fata unui
astfel de aflux de lucrari cu procesele sale
actuale, chiar daca angajeaza 10 milioane
de lucratori numai in Uniunea Europeani?’
Oricine lucreaza in domeniul constructiilor
stie ca, din pacate, eficienta nu este cea mai
puternica caracteristica a acestui sector -
un fapt care a contribuit in mare masura la
ultimii treizeci de ani sa fie un fel de un fel
de era pierduta in constructiile din Europa
de Est®, volumul de munci realizat in 2022
nefiind mai mare decat in 1995.

* https://www.constructionbriefing.com/news/how-much-will-the-global-construction-industry-be-worth-by-2037-/8031247.artic-
le#:~:text=Global %20construction %20work %20done %20will,US %2413.9 %20trillion %20by %202037.

2 https://www.statista.com/statistics/763219/total-employed-persons-in-building-construction-industry-eu/

® https://www.constructionbriefing.com/news/how-much-will-the-global-construction-industry-be-worth-by-2037-/8031247.artic-
le#:~:text=Global %20construction %20work %20done %20will,US %2413.9 %20trillion %20by %202037.
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Productivitatea muncii in constructii ramane in urma

Productivitatea muncii a valorii adaugate in volum pe ora lucrata in UE,
1995-2021 (indice 1995=100)
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Sursa: Eurostat, ING Research

De exemplu, intre 1995 si 2021, productivitatea muncii in sectorul productiei a crescut

cu peste 80% la nivelul UE, ceea ce inseamna ca un muncitor din industria prelucratoare
poate produce de doua ori mai mult decat un muncitor din constructii in acelasi numar de
ore. Productivitatea economiei UE in ansamblu a crescut cu 40 %, in timp ce nivelul produc-
tivitatii in sectorul constructiilor este, in mod incredibil, mai scazut astazi decat in 1995.

in prezent, aproape 14 milioane de persoane lucreaza in sectorul constructiilor din UE.
Daca nivelul de productivitate in constructii ar creste cu doar 20 %’, se estimeaza c3 UE
ar trebui sa ocupe cu 2,5 milioane de locuri de munca mai putin in constructii, ceea ce ar
insemna nu ar mai exista o problema de lipsa de fortd de munca’®, care reprezinta in prezent
cea mai mare preocupare in sectorul constructiilor din UE si un factor urias de limitare a
activitatii de constructii pe intregul continent. Lipsa fortei de munca impiedica companiile
sa livreze lucrarile la timp, ceea ce face ca locurile de munca sa fie mai putin profitabile si
contribuie la scaderea salariilor.

4 https://think.ing.com/articles/lagging-productivity-drives-up-building-costs-in-many-eu-countries/

® https://www.statista.com/statistics/1332937/limitations-in-the-construction-sector-eu/

/)
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5. Cum influenteaza
productivitatea deficitul de
forta de munca in constructii

Factorii care limiteaza activitatea de constructii in Uniunea
Europeana (UE-27) in perioada ianuarie 2019 - mai 2023
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Sursa: Statista

Avand in vedere provocarile cu care se confrunta intregul sector, fie ca este vorba de
depasiri de costuri, o problema care afecteaza aproximativ 98 % din® din toate proiectele
de constructii; intarzieri (77 % dintre proiectele de constructii au o intarziere de cel putin
40%)), preturile volatile ale materialelor, cresterea costurilor cu forta de munca si un aflux
de firme concurente, este imperativ sa intelegem modul in care productivitatea muncii
influenteaza de fapt o afacere in ansamblu, si cum o afacere poate deveni mai robusta prin
implementarea unor lanturi de comanda clare, procese de lucru, protocoale si, ca urmare,
sa poata livra proiecte de inalta calitate, la timp si in limitele bugetului, precum si sa creasca
salariile pentru a nu cadea prada ,exodului de creiere”. Aceasta este o problema uriasa in
Europa de Est, regiune care continua sa piarda personal calificat in favoarea Germaniei,
Austriei, Elvetiei si a altor tari bogate din UE.

&7 https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-construction-productivity-imperative
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Productivitatea este doar un alt cuvant pentru eficienta. Cel mai bine descrisa ca fiind
productia economica reala pe ora de munca a unui angajat, productivitatea muncii nu este
afectata doar de implicarea lucratorilor, ci poate fi influentata de o multitudine de factori,
cum ar fi solutiile tehnologice implementate, preturile inputurilor, preturile de vanzare,
taxele etc. Ea arata cat spatiu are o companie sau o tara intreaga pentru noi angajari sau
cresteri salariale, cu conditia ca nivelurile actuale de productivitate sa poata fi mentinute,
deoarece pentru a calcula productivitatea muncii intr-o tara®, se imparte productia totala
la numarul total de ore de munca.

Importanta sa va creste pe masura ce problema deficitului de forta de munca va deveni
tot mai pronuntata in Europa, un continent care trebuie sa gaseasca rapid o modalitate de
a face fata pierderii rapide de forta de munca si de a-si mentine companiile competitive pe
piata globala. Daca sectorul european al constructiilor ar functiona intr-un mod productiv,
lucrarile ar fi realizate la timp si in conformitate cu bugetul proiectat.

Productivitatea muncii in sectorul larg al constructiilor intre
2010 si 2020 (in k EUR)
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Sursa: Eurostat

& https://www.investopedia.com/terms/l/labor-productivity.asp

Z
PlanRadar 5. Cum influenteaza productivitatea deficitul de forta de muncain constructii 10



6. Asemanari si diferente in
ceea ce priveste productivita-
tea muncii in Europa de Est si
Europa de Vest

in Europa, sectorul constructiilor a reprezentat® 2,5% din totalul locurilor de munc din UE
in 2020 si 3,7 % din numarul total de intreprinderi. Profesionistii din sectorul constructiilor
din intreprinderi de diferite dimensiuni, fie ca este vorba de intreprinderi mici, cu pana la 10
angajati, sau de organizatii mai mari, de peste 500 de angajati, este interesant faptul ca toti
au declarat ca lucreaza 8-10 ore pe zi.

Luand in considerare nivelurile extrem de diferite de randament financiar si de productivi-
tate din tarile intervievate, acest fapt reprezinta o indicatie clara a diferentei flagrante dintre
productivitatea muncii intre Europa de Est si Europa de Vest.

Toata lumea lucreaza aceeasi cantitate de timp, dar unii castiga mult mai mult decat altii,
deoarece sunt mai productivi in timpul alocat, ceea ce se reflecta in salariile pe care le pot
oferi tarile estice, spre deosebire de salariile mult mai mari din tarile occidentale

- ceea ce le face foarte atractive pentru forta de munca din Est.

Profesionisti in
constructii si

P>

imobiliare care
lucreaza 8-10
ore/zi

-
-
|

Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

? https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Businesses_in_the_construction_of_buildings_sector

in Eastern and Western Europe

= 6. Similarities and differences in labour productivit
ﬂj PlanRadar " A



7. De ce sufera sectorul
romanesc al constructiilor
de o productivitate scazuta
a fortei de munca?

Ce influenteaza negativ nivelul de productivitate?

Prea multe sarcini efectuate simultan

Gestionarea necorespunzatoare a sarcinilor

Lipsa unor procese clar definite

Comunicare inadecvata intre partile interesate de proiect
Lipsa de personal calificat

Prea multe parti interesate de proiect

Lipsa de documentatie

Lipsa de instrumente digitale

Metode analogice de documentare

O, o) (o) O,
Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024 0% 20% 40% 60%

Dupa cum reiese din faptul ca 56 % dintre respondentii romani au citat lipsa unor procese
clar definite ca fiind principalul motiv care influenteaza negativ nivelul de productivitate,
majoritatea profesionistilor care lucreaza in sectorul constructiilor locale sunt perfect
constienti de faptul ca sectorul dispune de un numar mare de ingineri si personal auxiliar
bine pregatiti, insa procesele de lucru sunt de obicei improvizate la fata locului, in loc sa fie
protocoale bine stabilite, preconcepute, care ar permite tuturor celor implicati sa inteleaga
clar ce se intdmpla in proiect, ce trebuie facut, cand, cum si de catre cine.

Desi improvizatia este o abilitate esentiala si foarte utila, mai ales intr-un domeniu tehnic,
acest mod de lucru este greoi pentru proprietarii de companii si investitori, deoarece
acestia nu pot avea o imagine de ansamblu clara a sarcinilor si costurilor proiectului,

ceea ce face dificila gestionarea eficienta - si productiva - a proiectelor.

g)) 7. De ce sufera sectorul romanesc al constructiilor
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24 % dintre respondenti au declarat ca lipsa documentatiei reprezinta o problema in
Romania, fata de 21 % in DACH. Acest lucru indica un mic decalaj in abordarea documenta-
tiei de proiect si a productivitatii in general in tarile vorbitoare de limba germana si

in Romania.

Atat in DACH (44 %), cat si in Romania (52 %), respondentii au citat comunicarea inadecvata
intre partile interesate de proiect ca fiind o cauza principala a productivitatii scazute.
Managementului si proprietarilor de companii le-ar fi mai util daca ar introduce anumite
schimbari, cum ar fi stabilirea unor procese clar definite, insistenta asupra unei comunicari
clare intre partile interesate de proiect si, cel mai important, documentarea a ceea ce se
intdmpla in cadrul proiectului, la fata locului si in afara acestuia.

Fara practici temeinice de documentare, nu poate exista o productivitate reala, dovezi
de munca, ceea ce duce la probleme in ceea ce priveste emiterea facturilor, nu exista nicio
modalitate de a proteja compania de procese si alte probleme juridice etc.

Ce impiedica compania dumneavoastra sa fie
mai productiva?

intarzieri in calendarul proiectelor

Probleme de comunicare intre partile interesate de proiect
Lipsa unor instrumente digitale adecvate

Utilizarea suboptimala a fortei de munca

Lipsa de motivatie si de creativitate

Rentabilitatea redusa a proiectului

Un numar mare de probleme care duc la retusuri

Toxicitate la locul de munca si fluctuatie ridicata a angajatilor

Pierderea de personal calificat (,exodul creierelor”)

Dezangajarea angajatilor si scaderea moralului echipei

Q
N

Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024 20% 40% 60%

O corelatie clara este evidenta intre pierderea de personal calificat, adesea din cauza
exodului de creiere, ceea ce determina o utilizare suboptimala a fortei de munca de care
dispune intreprinderea. Este interesant faptul ca doar 14 % dintre respondentii romani au
observat ca exodul de creiere este un factor care mentine productivitatea la un nivel scazut,
spre deosebire de 24 % dintre respondentii vorbitori de limba germana.

g)) 7. De ce sufera sectorul romanesc al constructiilor
J PlanRadar de o productivitate scazuta a fortei de munca? 13



Cu toate acestea, un angajat care este supraincarcat de munca va fi nemotivat si stresat
din cauza numarului de sarcini care trebuie rezolvate simultan.

Concentrarea lor va scadea sau nu vor putea acorda atentia necesara tuturor sarcinilor, ceea
ce, la randul sau, va cauza o cantitate mare de erori umane, principala cauza a piedicilor si,
in cele din urma, a reluarii lucrarilor, ceea ce inseamna intarzieri in calendarul proiectului.
Aceasta problema va duce, de asemenea, la o utilizare suboptimala a fortei de munca. 24 %
dintre respondentii din Romania sunt de acord cu aceasta afirmatie, in mod similar cu 22 %
din DACH, subliniind faptul ca sectorul constructiilor din DACH este mai productiv decat
cel romanesc.

intarzierile inseamn3 costuri suplimentare, asadar castiguri mai mici decat cele asteptate.
O companie care este adesea afectata de castiguri mai mici nu va fi in masura sa plateasca
lucratorilor sai un salariu atractiv sau saii retina pe cei calificati, ceea ce se va adauga la
dezorganizarea si la pozitia generala a sectorului constructiilor din tara pe terenul de joc
la nivel mondial.

g)) 7. De ce sufera sectorul romanesc al constructiilor
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8. Problema salariilor
in Romania

De ce credeti ca salariile din Romania sunt mai mici decat
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Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

Problema salariilor in Romania emigrare® a reprezentat o problema pentru economia tarii
n ultimii ani.

Aceasta este in mod evident legata de productivitatea fortei de munca, dupa cum au
raportat respondentii la sondaj. Salariile sunt mai mici decat cele din tarile din Europa
de Vest din mai multe motive, primele fiind platile intarziate ale proiectelor care duc la

lipsa de fonduri pentru salariile angajatilor (44 %), lipsa proiectelor de anvergura care duce
la plati mai mici pentru companii (44 %) si platile intarziate ale proiectelor care duc la lipsa
de fonduri pentru salarii (36 %).

Daca o companie nu a lucrat in mod organizat, daca are multe defecte de rezolvat (lucru
semnalat de un procent uluitor de 44 % dintre respondenti), daca a intrat in prelungiri cu
livrarea lucrarii, daca nu existd o dovada documentata a lucrarii (lipsa documentatiei este
citata ca fiind cauza ineficientei de catre 36 % dintre respondentii romani), este greu sa
emita facturi si sa insiste asupra platilor in termenele necesare pentru a plati salariile.
Daca nu se pot plati facturile, datoriile se acumuleaza si nivelul de stres creste.

% https://vlada.gov.hr/news/brain-drain-is-existential-issue-croatian-pm-tells-le-monde/28519
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Ce credeti ca s-ar putea face in sectorul constructiilor
si al imobiliarelor pentru a imbunatati salariile in tara

dumneavoastra?
B Introduceti procese clare pentru a spori I Perfectionarea angajatilor in cele mai bune prac-
productivitatea tici de gestionare a proiectelor si a constructiilor
B Un accent mai mare pe eficienta pentru a reduce B imbunitatiti procesele de documentare
plata orelor suplimentare pentru a evita mai usor reclamatiile, reludrile si

M Familiarizati angajatii cu noile tehnologii pentru dificultatile legale

a spori productivitatea Introduceti evaluari frecvente ale performantei
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Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

Marea majoritate a respondentilor sunt de acord ca perfectionarea angajatilor in cele mai
bune practici de management al proiectelor si constructiilor (73 % dintre respondenti) ar

fi foarte benefica pentru salarii, urmata indeaproape de introducerea unor procese clare
pentru a spori productivitatea (54 % dintre respondenti).
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Daca nu documentati ceea ce s-a intamplat
pe santier, de ce?

B Nu aveti timp sa va documentati din cauza unui Lipsa de instrumente adecvate pentru proiectul de
volum mare de munca constructie documentatie

B Nu este nevoie de documente, deoarece toate M Lipsa unor procese de lucru clar definite
modificarile sunt comunicate verbal Lipsa de comunicare intre partile interesate de proiect

B Nu este nevoie si se documenteze deoarece Nu este o prioritate in cadrul companiei mele
protocoalele vor fi scrise dupa ce se termina
constructia
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Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

Este interesant faptul ca nu doar romanii (un procent formidabil de 56 % dintre respondenti),
ci toti respondentii din Europa de Est au raportat ca nu au putut documenta ceea ce se
intampla pe santier din cauza volumului mare de munca.

Un volum mare de munca in constructii ar putea fi redus semnificativ prin implementarea
unor practici de documentare bine organizate, lucru care este deosebit de important in
special pentru companiile mici si mijlocii, deoarece companiile mari au adesea departa-
mente intregi care se ocupa de aceasta problema si sunt mai bine echipate pentru

a concepe si implementa noi protocoale.

Companiile mai mici vor face mai des “lucrurile asa cum au fost facute intotdeauna” si vor
fi mai rezistente la schimbare din cauza lipsei de personal si de timp pentru implementarea
schimbarilor, ceea ce le face mai vulnerabile in randul concurentei. Companiile mici si
mijlocii, insa, se pot adapta mai repede la cerintele pietei, deoarece, datorita dimensiunii
lor mai mici, trebuie luate mai putine masuri pentru a-si optimiza functionarea, ceea ce

le confera un avantaj competitiv fata de companiile mari.

Scopul este de a gasi procese optime care sa devina standardul de aur al functionarii si de

a imbunatati constant aceleasi procese. Numeroasele beneficii se vor reflecta in cele din
urma in cresterea productivitatii.

@J PlanRadar 8. Problema salariilor in Romania 17



In constructii, acest lucru este evident prin practica documentatiei. Desi documentarea

in sine necesita initial mai mult timp decat comunicarea verbala, care este predominanta
in tarile din Europa de Est, s-a dovedit de nenumarate ori ca documentatia scrisa creste
semnificativ productivitatea pe termen lung, deoarece asigura faptul ca proiectul este
realizat in termenul alocat, se incadreaza in buget, procesele de plata pot fi realizate

cu claritate, iar partile interesate se pot proteja pe termen lung, deoarece au documentat
exact ceea ce au facut sau nu pe santier. O companie care functioneaza intr-un astfel de
mod organizat este o companie care are un flux de numerar stabil, este capabila sa isi
plateasca angajatii cu salarii competitive, mentinandu-i pe acestia in cadrul companiei si
crescand propria productivitate a muncii, ceea ce se va reflecta in performanta companiei.

Deoarece angajatii, de regula, au adesea o viziune nu atat de larga asupra proceselor precum
proprietarii companiei, nu pot fi ei insisi cei care sa initieze aceste schimbari, prin urmare
noile initiative trebuie sa vina intotdeauna direct de la conducere.

De ce credeti ca documentarea ar putea sa nu
fie o prioritate in compania dumneavoastra?
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Comunicam cu Nu avem timp sa Nu avem nevoie Nu credem ca Documentatia Nu vedem cum
colaboratorii ne documentam. de ea, deoarece documentarea nu este necesara documentarea
nostri prin e-mail totul se comunica ne-ar economisi pentru stilul nos- ne-ar putea

si WhatsApp. verbal. bani. tru de lucru. imbunatati pro-

cesele.

Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

Lipsa de timp pentru documentare este o problema comuna in Europa de Est (32 % dintre
respondentii din Romania, 50 % din Polonia si 35% din Slovacia sunt de acord cu acest
lucru), urmata indeaproape de modul ineficient de comunicare cu partile interesate de
proiect - WhatsApp si e-mail (un procent incredibil de 86 % dintre respondentii romani).

in timp ce aceste instrumente permit un schimb rapid de informatii in fiecare zi si ar putea

fi o modalitate buna de a comunica atunci cand esti stresat si presat de timp, ele nu permit
o documentare a lucrarilor, cu timbru de timp si infailibila, care sa poata fi folosita pentru

@J PlanRadar 8. Problema salariilor in Romania 18



a determina ce s-a facut efectiv, de catre cine si cand - pentru ca toti cei implicati in proiect
sa poata urmari zilnic ce se intampla pe santier.

Atunci cand nu exista protocoale de documentare adecvate, informatiile continua sa se
piarda. Exista o nevoie uriasa de intrebari de urmarire, de cautare a e-mailurilor, a foilor
Excel, a PDF-urilor si a mesajelor vocale - o practica care, dupa cum stiu multi membri ai
industriei constructiilor, consuma o mare parte din orele de lucru - ceea ce face ca o astfel
de abordare sa fie extrem de neproductiva si predispusa la erori.

Cum credeti ca o lipsa de documentatie ar
putea afecta compania dumneavoastra?
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Modificarile nu Existd o crestere Intarzierile in Pachete de Raspuns lent la Documentele
sunt transmise a retusurilor procesul de luare inchidere incom- ordinele de mo- esentiale nu
suficient de repe- din cauza unei a deciziilor cau- plete (manuale, dificare din cauza pot fi obtinute
de echipelor de documentatii zeaza intarzieri garantii, planuri unei documenta- imediat
constructori deficitare ale proiectelor de constructie tii deficitare

si de amenajare

etc.), ceea ce

duce la intarzie-

rea platilor.
Sursa: Sondaj PlanRadar privind productivitatea 2024

In cele din urma, productivitatea scade atunci cand se inregistreaza o crestere a retusurilor
(dupa cum au marturisit un procent uimitor de 62 % dintre respondentii romani), intarzieri in
luarea deciziilor (62 % dintre respondentii romani), atunci cand schimbarile nu pot fi comuni-
cate echipelor de pe santier sau inapoi la birou suficient de repede (65 % dintre respondentii
romani).

Companiile care nu renunta la modul ineficient de lucru si nu reusesc sa implementeze
protocoale eficiente vor ramane in urma concurentei, vor inregistra o scadere a veniturilor,
vor pierde personal calificat in favoarea unor concurenti mai bine platiti din propria tara
sau din alta parte si nu vor putea tine pasul cu cerintele pietei, care evolueaza rapid.
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9. Concluzie

Instrumentele digitale au fost identificate
de mult timp ca fiind modalitatea numarul
unu de crestere a productivitatii in sectorul
constructiilor din Uniunea Europeana, deoa-
rece sunt capabile sa eficientizeze procesul
de constructie.

Cu toate acestea, software-ul poate fi util
doar atunci cand exista deja procese de
lucru clar stabilite, care sunt coapte pentru
a fi facute mai rapide, mai simple si mai
usor de controlat.

Cu toate acestea, in tarile care au imbra-
tisat un mod de lucru eficient, accentul se
pune mai intai pe optimizarea proceselor si
apoi pe digitalizare. Procesele stabilite sunt
usor de digitalizat, ceea ce duce la mult mai
putine greseli si incidente de erori umane.

Daca nu exista procese, nu are rost sa
implementam instrumente digitale, deoa-
rece acestea nu vor face decat sa aduca mai
multa discordie in companie. Ceva inexis-
tent nu poate fi digitalizat. Prin urmare,

in Europa de Est, prioritatea ar trebui sa

fie aceea de a gasi procese care sa functio-
neze, de a le implementa,

de a se asigura ca intregul echipaj sau

intreaga companie adera la ele si abia apoi
in cautarea instrumentelor digitale care ar
putea face compania sa fie si mai eficienta.

Este important de retinut ca elaborarea
proceselor si digitalizarea acestora se fac
concomitent, permitand companiilor sa
recupereze rapid decalajul fata de cele care
au dezvoltat de mult timp procese si au
stabilit un mod productiv de lucru.

Mai ales atunci cand se bazeaza pe proce-
sele de lucru stabilite, digitalizarea este
un proces rapid care necesita investitii
mici sau deloc, dar care poate asigura

un randament incredibil al investitiilor.
Este un mijloc pentru un scop mai eficient.
Echipa PlanRadar este intotdeauna bucu-
roasa sa ajute clientii nostri atat in ceea ce
priveste elaborarea unor procese mai efici-
ente, cat si in ceea ce priveste digitalizarea
acestora.
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Despre
PlanRadar

PlanRadar este o platforma digitala pentru
documentatie, gestionarea defectelor si
comunicare in proiectele de constructii si
imobiliare. Platforma permite echipelor sa
creasca calitatea, sa reduca costurile si sa
realizeze lucrarile mai rapid. imbunatitind
colaborarea si oferind acces la date in timp
real, platforma PlanRadar, usor de utilizat,
creeaza valoare adaugata pentru toti cei
implicati in ciclul de viata al unei cladiri si
ofera functii flexibile pentru toate dimen-
siunile si procesele companiilor. In prezent,
PlanRadar deserveste peste 150.000 de
utilizatori din peste 75 de tari.

150k + 75+

utilizatori tari

Inregistrare

Vreau un Demo



https://www.planradar.com/ro/registration/
https://www.planradar.com/ro/programeaza-demo-produs/

