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1. Shrnuti

Produktivita prace je uzavrena smycka. Podnik, ktery pracuje produktivné, si dokaze
udrzet ziskovost a zdravé prijmy, protoze dokoncuje zakazky ve stanoveném ¢ase a v ramci
ozpoctu. Dobre organizovana a produktivni spole¢nost se mize dokonce tésit stabilnimu

a solidnimu rastu. Zlepseni produktivity ve stavebnictvi je klicové pro sniZzeni nakladt

a zvyseni celkové tspésnosti projekt.

PlanRadar se nechal inspirovat poznatky ziskané dlouhodobou pritomnosti na evropskych
trzich, aby navrhl a provedl vyzkumny projekt v némecky mluvicich zemich, ve stfedni

a vychodni Evropé s cilem jednak zjistit stav produktivity prace ve stavebnictvi, a poté
nabidnout praktické poznatky pro zlepseni tohoto klicového aspektu podnikani, ktery ma
Siroky dopad na celé stavebnictvi.




2. Metodika

Nasledujici zprava je analyzou odpovédi stovek odbornik( z oboru z 10 zemi, ve kterych
PlanRadar pusobi. Cilem prazkumu bylo zjistit, jaké jsou priciny nizké produktivity ve stave-
bnictvi a jak tento problém v budoucnu nejlépe prekonat.

Spole¢nost PlanRadar provedla prazkum mezi 450 odborniky ze stavebnictvi v némecky
mluvicich zemich a zemich stfedni a vychodni Evropy, tedy v ®Némecku, = Rakousku,

© Svycarsku, = Madarsku, w Cesku, £ Chorvatsku, w Polsku, () Rumunsku, na @ Slovensku
a v MSrbsku.
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3. Vysledky

Z vysledk( prizkumu o stavu produktivity prace v tomto odvétvi vyplyvaji mimo jiné
nasledujici zavéry:

76 %

respondentll ve vSech zemich pracuje ve stavebnictvi 8-10 hodin denné,
tedy 40-50 hodin tydné, coz je vice nez prtiimér EU, ktery Cini 37,5 hodiny.

To znamena3, Ze i kdyz vsSichni pracuiji stejné dlouho, jejich produktivita se znacné
liSi, coz dokazuje i skutecnost, ze v Némecku patfi mzdy ve stavebnictvi
k nejvyssim v Evropé.

48 %

respondentll dospélo k zavéru, Ze nizka moralka zaméstnancti v dlisledku nizkych
mezd a nizsi spokojenosti s praci celkové jsou paradoxné hlavni pric¢inou nizkych
mezd v jejich zemich, protoZze nemotivovani zaméstnanci nejsou produktivni, coz
ztéZuje jejich zaméstnavatellim schopnost vydélat dostate¢né mnozstvi penéz

na to, aby jim mohli nabidnout vyssi mzdy.

Y

respondent(l z vychodni Evropy vyvozuje, Ze zplisob, jak zlepsit mzdy v jejich
zemich, je zvysit kvalifikaci zaméstnanct v oblasti osvédcenych postupt projek-
tového a stavebniho fizeni, a tim zvysit jejich produktivitu a zajistit tak jejich
spole¢nostem vyssi finanéni vynosy.
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10-20%

z celkového rozpoctu projektu by se dalo usetfit, kdyby se spolecnosti
staly vyrazné produktivné;jSimi, jak uvedlo 43 % respondent( ze stfedni
a vychodni Evropy.

37 %

respondentl ze stfedni vychodni Evropy dokumentuje déni v rdmci stavebniho
projektu i na stavenisti jednou denné, coz vyvolava otazku, jak dikladny je
proces dokumentace v téchto zemich, protoze se nezda, Ze by prispival k celkové
produktivité prace.

49 %

respondent( z Némecka, Rakouska a Svycarska uvadi, ze hlavni pFi¢inou nizké
produktivity na jejich pracovisti jsou zpozdéni projektt a velké mnozstvi zavad,
které vedou k nutnosti prepracovani.

Ya

respondentl uvadi jako hlavni faktory, které negativné ovliviuji Uroven produkti-
vity, nedostatek jasné definovanych procesi a dokumentace.
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32%

respondentl ve stfedni a vychodni Evropé se obava ztraty kvalifikovanych
pracovnikl ve prospéch konkurence z bohatych evropskych zemi.

58 %

respondent(i v Cesku, vice nez v kterékoli jiné zemi, uvedlo, Ze nizsi mzdy
v jejich zemi ve srovnani s bohatymi evropskymi zemémi tGizce souvisi
s moralkou zaméstnancu.
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4. Produktivita v evropském
stavebnictvi v poslednich

letech

Je témér neuvéritelné, Ze stavebnictvi, tedy
odvétvi, které ma v celosvétovém méritku
velky vyznam a u néhoz se ocekava staly
rast prijma, trpi tak vyrazné nizkou
produktivitou prace.

Tento problém bude mit dalekosahlé
dUsledky, nebot se predpoklada, ze v
pristich 15 letech dojde v celosvétovém
méfitku k nartistu objemu praci ve staveb-
nictvi o vice nez 4,3 bilionu USD, a to

z 9,7 bilionu USD v roce 2022 na 13,9

bilionu USD v roce 2037*

Jak bude priimysl schopen zvladnout
takovy priliv prace pomoci souc¢asnych
procest, prestozZe jen v Evropské unii
zaméstnava 10 milionl pracovnik(??
Kazdy, kdo pracuje ve stavebnictvi, vi,

ze efektivita bohuzel neni nejsilngjsi
strankou tohoto odvétvi - tato skutec¢nost
vyrazné prispéla k tomu, Ze poslednich
tricet let bylo ve stfedo- a vychodoevrop-
ském stavebnictvi jakousi ztracenou érou,
kdy objem praci provedenych v roce 2022
nebyl vétsi neZ v roce 1995°.

! https://www.constructionbriefing.com/news/how-much-will-the-global-construction-industry-be-worth-by-2037-/8031247.artic-
le#:~:text=Global%20construction%20work%20done%20will,US%2413.9%20trillion%20by%202037.

% https://www.statista.com/statistics/763219/total-employed-persons-in-building-construction-industry-eu/

® https://www.constructionbriefing.com/news/how-much-will-the-global-construction-industry-be-worth-by-2037-/8031247.artic-
le#:~:text=Global%20construction%20work%20done%20will,US%2413.9%20trillion%20by%202037.

@J PlanRadar

4. Produktivita v evropském stavebnictvi v poslednich letech 8



Produktivita prace ve stavebnictvi zaostava

Pracovni produktivita pfidané hodnoty co do objemu na odpracovanou hodinu v EU,
1995-2021 (index 1995=100)
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Zdroj: Eurostat, ING Research

Napfriklad v letech 1995 az 2021 vzrostla produktivita prace ve vyrobnim odvétvi na drovni
EU o vice nez 80 %, coZ znamena, Zze pracovnik ve vyrobé mliZe za stejny pocet hodin
vyprodukovat dvakrat vice nez pracovnik ve stavebnictvi.Produktivita celého hospodarstvi
EU se zvysila 0 40 %, zatimco Uroven produktivity v odvétvi stavebnictvi je dnes,

cozZ je neuvéritelné, nizsi nez v roce 1995.

V soucasné dobé pracuje ve stavebnictvi v EU témér 14 milion( lidi. Pokud by se troven
produktivity ve stavebnictvi zvysila pouze o 20 %* potiebovala by EU podle odhad
obsadit o 2,5 milionu pracovnich mist ve stavebnictvi méné, coz by znamenalo, Ze by jiz
nebyl problém s nedostatkem pracovnich sil5, ktery je v sou¢asné dobé nejvétsim strasdkem
ve stavebnictvi v EU a velkym faktorem omezujicim stavebni ¢innost na celém kontinentu.
Nedostatek pracovni sily brani spole¢nostem dodavat prace vcas, coz snizuje lukrativnost
zakazek a pfrispiva k nizsSim mzdam.

4 https://think.ing.com/articles/lagging-productivity-drives-up-building-costs-in-many-eu-countries/

® https://www.statista.com/statistics/1332937/limitations-in-the-construction-sector-eu/
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5. Jak produktivita ovliviuje
nedostatek pracovnich sil
ve stavebnictvi

Faktory omezujici stavebni ¢innost v Evropské unii
(kvéten 2023)
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Zdroj: Statista

Vzhledem k problémUm: s "imizZ se potyka celé odvétvi at uz jde o prekroceni naklad( coz je
problém' kterym trpi odhadem 98 %¢ vSech stavebnich projekt(; zpozdéni (77 % stavebnich
projektll se opozdi nejméné o 40 %), nestalé ceny material(, narist nakladd na pracovni silu
a priliv konkurencnich firem, je nezbytné pochopit, jak produktivita prace vlastné ovliviiuje
podnik jako celek, a jak se podnik muze stat robustné&jsim diky zavedeni jasné hierarchie
fizeni, pracovnich procesU, protokolt a v disledku toho byt schopen dodavat projekty ve
vysoké kvalité v€as a v rdmci rozpoctu, stejné jako zvysit mzdy, aby se nestal obéti odlivu
mozkd. To je obrovsky problém ve stfedni a vychodni Evropé, regionu, ktery neustale
ztraci kvalifikované pracovniky ve prospéch Némecka, Rakouska, Svycarska a dalsich
bohatych zemi EU.

¢ https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-construction-productivity-imperative

7 https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-construction-productivity-imperative
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Produktivita je jen jiny vyraz pro efektivitu. Produktivita prace, kterou lze nejlépe popsat
jako skute¢ny ekonomicky vykon na jednu hodinu prace zaméstnance, neni ovlivnéna pouze
aktivnim zapojenim pracovniku, ale mize byt ovlivnéna nes¢etnymi faktory, jako jsou zave-
dena technologicka reseni, ceny vstupd, prodejni ceny, dané atd. Nastavuje zrcadlo tomu,
kolik prostoru ma podnik nebo celd zemé pro nové pracovni pozice nebo zvySovani mezd

za predpokladu, Ze se podafi udrzet souc¢asnou Uroven produktivity, protoze pro vypocet
produktivity prace v dané zemi® je tfeba vydélit celkovy vystup celkovym poctem

hodin prace.

Jeji vyznam poroste s tim, jak se v Evropé stale vyraznéji projevuje problém nedostatku
pracovnich sil. Nas kontinent rychle potrebuje najit zplsob, jak se vyporadat se strmym
Ubytkem pracovnich sil a udrZet konkurenceschopnost svych podnik( na svétovém trhu.
Pokud by evropské stavebnictvi fungovalo produktivné, prace by byly hotovy v€as a v ramci
planovaného rozpoctu.

Produktivita prace v celém odvétvi stavebnictvi v letech
2010-2020 (v tis. EUR)
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90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000 I I I
10000
u::2 a @ (] ) - - L~ — w

Zdroj: Eurostat

& https://www.investopedia.com/terms/l/labor-productivity.asp
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6. Podobnosti a rozdily
v produktivité prace ve
vychodni a zapadni Evropé

Podil stavebnictvi na celkové zaméstnanosti v EU v roce 2020 ¢inil®° 2,5 % a na celkovém
poctu podnik( 3,7 %. Zajimavé je, Ze odbornici ve stavebnictvi z podnik( raznych velikosti,
at uz se jednalo o malé podniky do 10 zaméstnanct nebo velké organizace s vice nez 500
zaméstnanci, vSichni uvedli, Ze pracuji 8-10 hodin denné.

Vzhledem k velmi rozdilnym finan¢nim vynos(m a Urovnim produktivity v jednotlivych
zemich je tato skutec¢nost jasnym dlikazem vyrazného rozdilu v produktivité prace mezi
vychodni a zapadni Evropou.

Vsichni pracuji stejné dlouho, ale néktefi vydélavaji mnohem vice nez jini, protoZe jsou
ve stanoveném Case produktivnéjsi, coz se odrazi na mzdach, které jsou vychodni zemé
schopny nabidnout, na rozdil od mnohem vyssSich mezd v zapadnich zemich - které jsou
tak pro pracovni silu ze stfedni a vychodni Evropy velmi atraktivni.

Odbornici v oblasti
stavebnictvi a realit
pracuji 8-10 hodin
denné

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024

? https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Businesses_in_the_construction_of_buildings_sector
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7. Proc€ ceskeé stavebnictvi trpi
nizkou produktivitou prace?

Proc ceské stavebnictvi trpi nizkou produktivitou prace?
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Analogové metody dokumentace ®# 2©
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Prilis mnoho soubézné provadénych ukold
Nedostatek jasné definovanych procesl

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024
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Vice nez 50% ceskych respondentl uvadi, Ze nejvétsim faktorem, ktery omezuje produk-
tivitu v jejich firmach, je nadmérné mnozstvi Ukoll, které se provadéji jeden za druhym.
To spolu s nedostate¢nym fizenim Ukol( a nedostatkem jasné definovanych procesuq,
které uvadi 36 % respondentt, vytvari obraz neefektivni organizace prace

ve stavebnich projektech.

Bez znalosti a dovednosti v oblasti fizeni Ukol( nemusi byt pro zaméstnance Uplné jedno-
duché zorganizovat si praci. Plati to zejména u slozitych stavebnich projektu,
kde je tfeba délat vSe najednou a kde kazda chyba mlze znamenat zpozdéni.

Slabé manazerské dovednosti vedou k celé kaskadé problémua. Zaméstnanec muze byt
pretizen, nedokaze si efektivné stanovit priority a ocita se v kruhu reaktivni, nikoli proak-
tivni prace. To ma vliv nejen na jeho produktivitu, ale také to zvysuje pravdépodobnost chyb
a prehlédnuti nedostatkd. S rostoucim stresem se sniZuje kvalita prace, coZ narusuje postup
praci a ovliviiuje celkovy ¢asovy harmonogram a rozpocet projektu. Vysledkem mdze byt
nespokojenost zaméstnance s praci, cozZ se opét projevi jako smycka negativni zpétné vazby
a situaci jesté zhorsi.

=) )
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Tomu Ize predejit FeSenim priciny problému, ktera ¢asto prameni z nedostatku informaci

a nastroja potrebnych k tomu, aby zaméstnanec mohl plnit své ukoly. V situacich,

kdy zaméstnanec nema snadny pfistup ke komplexnim Gdajim o ukolu - jeho stavu, misté
realizace, pfedchozim provedenym krokiim nebo seznamu ztuc¢astnénych osob - musi stravit
znacny Cas zjiStovanim informaci potrebnych k rozhodnuti o dalSich ukonech. Pokud kazda
prace na jeho seznamu Ukolt vyZaduje doslova detektivni ¢innost, nékolik telefonat nebo
prochazeni historie e-mailt, jeho produktivita prudce klesa. Namisto feseni problému a
postupu v projektu zaméstnanec zabredne do zjiStovani toho, co ma vlastné vibec resit.
Tato neefektivita, kterou jesté zhorsuji Spatné dovednosti v oblasti fizeni Ukold, zvysuje
stres a zpozdéni, coz v konec¢ném dlsledku brzdi postup praci v projektu.

Vedeni spole¢nosti by mélo vynalozit veskeré Gsili, aby svymi rozhodnutimi zaméstnanciim
umoznilo pracovat produktivné. Pokud neni mozné snizit pocet ukold, méli by byt zamést-
nanci vybaveni nastroji a pracovnimi metodami, které jim usnadni organizaci ukoll tak, aby
méli vSechny informace vzdy po ruce.

Co negativné ovliviuje aroven produktivity?

. -
Nedostatek vhodnych digitalnich nastrojt 's ]

Problémy s komunikaci mezi zG¢astnénymi ® <O

|
stranami projektu g

Snizend ziskovost projektuprojektu - < ——

Ztrata kvalifikovanych pracovnik (,odliv mozk(“) € SO mE—

[
. . sxye . « ° = o I
Toxicita na pracoviti a vysoka fluktuace zaméstnanct  ® '3
.. vers . - » I
Neoptimalni vyuZiti pracovni sily —*® -s

NeangaZovanost zaméstnanc( a nizsi moralka tymu *® 33

Vysoké mnozstvi zadrheld, které vedou k prepracovani ®<©
S

Zpozdeéni v casovém harmonogramu projektu ® <O
S

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Hlavnim problémem, ktery negativné ovliviuje Uroven produktivity, je neoptimalni komuni-
kace mezi zU¢astnénymi stranami projektu, jak uvedlo 46 % ceskych respondentu.

=) )
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Pri stavebnich projektech je vSe propojeno a ¢as hraje zasadni roli. Pokud se pfijde na
néjaky problém, je tfreba ho okamzité odstranit, nez budou provedeny dalsi prace, které
a rychld komunikace mezi vSemi zG¢astnénymi stranami nesmirné dualezita. Jak si vsak
ukazeme v dalSi ¢asti této zpravy, Cesti specialisté se stale ve velké mire spoléhaji na obli-
bené komunikacni kanaly, jakymi jsou WhatsApp, e-mail a telefonaty.

To vede ke zpozdéni pfi vyméné informaci od jednoho tymu k druhému, zpomaluje rozho-
dovaci proces a ¢asto zpusobuje chyby z opomenuti. Navic to souvisi s problémem, na ktery
jsme upozornili dfive - zaméstnanci musi dlouze zjistovat, co presné bylo u konkrétniho
Ukolu provedeno, coz jim snizuje produktivitu a akceschopnost.

Neefektivni komunikace zpUsobuje zpozdéni (coz je dalsi negativni faktor, na ktery pouka-
zalo 37 % ceskych respondentt) a zpozdéni znamena dodatecné naklady, tedy nizsi vynosy,
nez se oCekavalo. Firma, kterou ¢asto trapi nizsi vynosy, nebude schopna vyplacet svym
pracovnikiim atraktivni mzdu ani si udrZet ty kvalifikované, coz narusuje celkové postaveni
stavebniho sektoru v zemi z globalniho hlediska.

=) )
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8. Otazka ceskych mezd

Proc jsou podle vas platy ve vasi zemi nizsi
nez v bohatych evropskych zemich?
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Nizka moralka Nedostatek Vzhledem k nizsi Pozdni platby Nedostatec¢na Nedostatek Vysoky objem
zaméstnancu velkych projektti, predvidatelnosti za projekty digitalizace procesl vad zpUsobuje
zpUsobena nizkymi  coZ ma za nasle-  stavebniho maji za nasle- zpusobuje zpusobuje velké mnozstvi
platy a nizka spo- dek mensi vyplaty sektoru mnoho dek nedosta- neefektivitu zpozdéni prepracovani, coz
kojenosti s praci pro spolecnosti spole¢nosti vyuziva tek prostfedk(l  firempodnikd projekt ma za nasledek
ma za nasledek model do¢asného na platy a sankce mensi financni zisk
nizsi vykonnostni zaméstnavani, zaméstnancu pro spolec¢nost
vystupy coz vede k nizsi

kvalité prace

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024

Prekvapivé nejvice respondentti ze vsech zkoumanych zemi uvedlo, Ze diivodem nizsich
mezd v jejich zemi ve srovnani s bohatymi evropskymi zemémi je moralka zaméstnancu.
Jedna se o klasicky pfiklad zacarovaného kruhu. Nizké mzdy, vnimané jako nedostatec¢né
ocenéni Usili, které zaméstnanec do své prace vklada, vedou ke snizeni zajmu a spokojenosti
s praci. Nizka spokojenost odrazuje pracovniky od vétsiho nasazeni, od snahy zlepSovat
postupy fizeni Ukoll a snizuje jejich kreativitu pfi resSeni problémda. V dusledku toho trpi
efektivita prace, coz vede k tomu, Ze za stejnou dobu je vykonano méné prace.

Nemuzeme vsak jednoduse tvrdit, Ze k vyreSeni problému produktivity staci, aby se zamést-
nanci vice zapojili do prace. Je odpovédnosti manazer(l poskytnout zaméstnanciim metody
a nastroje, které jim umozni efektivné vykondavat svou praci. Mezi né patfi digitalni nastroje,
které urychluji pInéni Gkoll, automatizace, kterd za né vyridi monotédnni opakuijici se ukoly,
nebo efektivni organizace prace. Teprve poté, co podnik vyerpa moznosti zlepSeni pracov-
nich podminek, mGZzeme hodnotit vykonnost jednotlivych zaméstnanct
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Dalsim aspektem tohoto zac¢arovaného kruhu je otazka samotnych mezd. Vyznamna ¢ast
¢eskych respondentd, tedy 41 %, poukazala na to, Ze nedostatek velkych projekti ma za
nasledek mensi vynosy pro firmy. Neni prekvapivé, ze projekty mensi velikosti prinaseji
mensi zisky. Spole¢nost, ktera si neni schopna zajistit velké projekty, musi investovat ¢as
a penize do mnoha mensich projektti, coZ ma negativni dopad na zaméstnance, ktefi jsou
nuceni pracovat na vice projektech zaroven, ¢asto bez kompletniho tymu. To navic snizuje
pravdépodobnost ziskani velkych projektl. Pokud jsou totiz vsechny tymy zapojeny do

vevys

ktery bude k dispozici v pozadovaném terminu.

A konecné 35 % respondentt uvedlo, Ze vzhledem k nizZsi predvidatelnosti stavebniho
sektoru mnoho spolecnosti vyuzivd model doc¢asného zaméstnavani, coz vede k nizsi kvalité
prace. Zhorsuji se tim problémy s moralkou zaméstnancu, navic do¢asny pracovnik, jak uz
vyplyva z jeho titulu, nezistane ve firmé dostate¢né dlouho na to, aby si zaslouzil Skoleni
nebo zvysovani kvalifikace. V dlsledku toho trpi jejich produktivita.

Co si myslite, ze by se mohlo udélat v odvétvimohlo udélat
stavebnictvi a nemovitosti pro zlepseni platt ve vasi zemi?

B Zavedeni jasnych procest pro zvyseni produktivity B Zvysit kvalifikaci zaméstnanc(l v oblasti osvédce-

o o i . nych postupt fizeni projektd a stavebnictvi
W Vétsi daraz na efektivitu s cilem snizit platby
za prescasy B Zlepsit dokumentacni procesy, abyste se snaze vyhnuli

.. Y . S reklamacim a prepracovani, jakozZ i pravnim potizim
B Seznamit zaméstnance s novymi technologiemi, prep ) P P

aby se zvysila produktivita Zavést Casté hodnoceni vykonnosti
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Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024
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Vétsina respondentt ve vsech zemich se shoduje na tom, Ze zvysSovani kvalifikace zamést-
nancl v oblasti osvédcenych postupt pfi fizeni projektl a staveb by pfineslo vyznamné
vyhody z hlediska mezd. Lze k tomu pristupovat dvojim zptisobem. Jednak mtiZe byt
prinosné usporadat sSkoleni, ktera by zaméstnanciim ukazala lepsi zplsob feseni problému
a fizeni jejich pracovni naplné. Skoleni je sice z kratkodobého hlediska ucinné, ale nepred-
stavuje vysoce Skalovatelné reseni.

Na druhou stranu fesenim, které je tymu trvale k dispozici, je poskytnuti nastroja pro
usnadnéni Fizeni tkoll. To odpovida tomu, co vétsina ¢eskych odbornikd vyzdvihovala jako
prostredek pro reseni problému nizkych mezd v jejich zemi - tedy sezndmeni zaméstnanct
s novymi technologiemi za Ucelem zvyseni produktivity. Tyto nové technologie, jako jsou
digitalni komunikaéni platformy, software pro dokumentaci a reportovani nebo nastroje jako
BIM, vyrazné zvysuji produktivitu tim, ze zefektiviuji ikoly, které se drive provadély pomoci
¢asové naro¢nych metod zaloZzenych na telefonnich hovorech, e-mailech nebo papirové
dokumentaci. Namisto statickych papirovych vykrest jsou vsechny vykresy automaticky
aktualizovany nap¥ic zafizenimi v redlném case. Komunikace je centralizovana a zmény
jsou okamzité viditelné pro vSechny zucastnéné strany, aniz by bylo nutné pfimé

osobni oznameni.

Stejné dulezité jako zvysovani kvalifikace zaméstnanct je pro Cechy i zavadéni jasnych
procest a zlepSovani dokumentace. Diky tomu Ize nejen predchazet prepracovavani, ale
také pravnim komplikacim ¢i reklamacim. To naznacuje, Ze ¢eské stavebnictvi si uvédomuje
klicovou roli procest na pracovisti z hlediska zvySovani produktivity. Vyjasnéni procesl

se mlzZe zdat pri velkém pracovnim vytizeni ndro¢né, zvlasté pokud se firma spoléhd na
tradi¢ni metody, avsak rychly rozvoj technologii v jinych odvétvich potvrzuje potrebu stave-
bniho sektoru vyuzivat nejnovéjsi moznosti ke zvyseni kvality a rychlosti.

Pokud vsak cesti odbornici v tomto odvétvi dobre védi, co je tfeba udélat pro napravu
situace, proc¢ to dosud nebylo realizovano?
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Pokud nedokumentujete, co se na stavenisti stalo,
proc tomu tak je?

B Neni ¢as dokumentovat kvli velkému Nedostatek vhodnych nastrojd pro dokumentaci
pracovnimu vytizeni stavebniho projektu

B Neni tieba dokumentovat, protoze viechny B Nedostatek jasné definovanych pracovnich postupt

zmény jsou sdélovany ustné V mé spole¢nosti to neni prioritou

B Neni tfreba dokumentovat, protoze protokoly Nedostatecna komunikace mezi zic¢astnénymi
budou sepsany po dokonceni stavby stranami projektu

80%

70%

60%
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40%

30%

20%

10%

0% |

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024

Zajimavé je, Ze vsichni stredo- a vychodoevropsti respondenti uvedli, Ze nemohou doku-
mentovat déni na stavenisti kvili velkému pracovnimu vytizeni. V Cesku je tento faktor
stejné dulezity jako faktory ,nedostatek vhodnych nastroji pro dokumentaci stavebnich
projektd“ a ,absence jasné definovanych procesua*.

Velkou pracovni zatéz ve stavebnictvi Ize vyrazné snizit zavedenim dobre organizovanych
postupt pro dokumentaci, coz je duileZité zejména pro mensi a stfedni podniky, protoze
velké spolecnosti maji casto cela oddéleni, ktera se touto problematikou zabyvaji, a jsou
Iépe vybavena pro navrhovani a zavadéni novych protokold.

Mensi spole¢nosti maji ¢astéji tendenci ,délat véci tak, jak se délaly vzdycky*, a stavi

se vice proti zménam kvuli nedostatku pracovnich sil a ¢asu na zavadéni zmén, coz je Cini
zranitelnéjSimi mezi konkurenci. Malé a stfedné velké spole¢nosti se vdak mohou rychleji
pfizpUsobit poZzadavkiam trhu, protozZe vzhledem k jejich mensi velikosti je tfeba ucinit
méné krokU k optimalizaci jejich provozu, coz jim dava konkurenéni vyhodu oproti
velkym spole¢nostem.
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Cilem je najit optimalni procesy, které se stanou zlatym standardem prace, a tyto procesy
neustale zlepSovat. Cetné vyhody se nakonec projevi i ve zvyseni produktivity.

Ve stavebnictvi je to zjevné v oblasti dokumentace. Ackoli samotna dokumentace zpocatku
zabere vice ¢asu nez Ustni komunikace, ktera ve stfedo - a vychodoevropskych zemich
prevlada, bylo opakované prokazano, Ze pisemna dokumentace z dlouhodobého hlediska
vyrazné zvysuje produktivitu.

Spravna dokumentace vychazi z efektivnich proces( fizeni prace. Ukazuje cestu, kterou

se musi ¢eské firmy vydat: zaprvé definovat opakovatelné procesy, zadruhé sladit doku-
mentaci s témito procesy, a nakonec zavést nastroje pro jejich urychleni nebo automatizaci.
Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci se obvykle na véc divaji z uzsi perspektivy nez majitelé
firmy, nemohou tyto zmény sami iniciovat, a proto musi nové iniciativy vzdy vychazet

od vedeni.
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Proc si myslite, Ze dokumentace nemusi
byt ve vasi spolecnosti prioritou?
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10%

H B B

Se spolupracovniky Nemyslime Nemame c¢as na Nemame ji Nevime, jak by Dokumentace
komunikujeme si, ze by ndm dokumentovani zapotrebi, dokumentace neni pro nas styl
prostrednictvim dokumentace protoze vse je mohla zlepsit prace nezbytna
e-mailu, aplikace What- usetfila penize komunikova- nase procesy

sApp a dalSich kanald no Ustné

Zdroj: Prizkum produktivity PlanRadar 2024

Jak zdGraznilo vice nez 56 % respondent z Ceské republiky, zaméstnanci se uchyluji

k neefektivnimu zplGsobu komunikace se ziiCastnénymi stranami projektu a misto fadné
dokumentace se spoléhaji na WhatsApp a e-mail. Tyto nastroje sice usnadnuji rychlou
vyménu informaci na kazdodenni bazi a mohou byt pohodIné v rusnych obdobich, ale chybi
jim schopnost poskytovat ¢asové oznacenou dokumentaci o praci, kterd by byla odolna proti
manipulaci. Takova dokumentace je nezbytna pro presné sledovani dokoncenych ukold,
identifikaci odpovédnych osob a zachovani transparentnosti mezi vdemi zG¢astnénymi stra-
nami projektu co se ty€e kazdodenni ¢innosti na stavenisti.

Bez zavedenych dokumentacnich protokol( dochazi ke ztraté cennych informaci, coz vede
k nutnosti rozsahlého nasledného dotazovani a ¢asu straveného vyhledavanim v e-mailech,
excelovych tabulkach, souborech PDF a hlasovych zpravach. Tato bézna praxe ve stave-
bnictvi zabere znacnou ¢ast pracovni doby, coz vede ke sniZeni produktivity a zvyseni
pravdépodobnosti chyb.

Ackoli se mize zdat, Ze zavedeni spravnych dokumentacnich
procesl bude spojeno s dodatecnymi naklady, at uz z hlediska ¢asu
zaméstnancl nebo pofizeni potrebného softwaru, mélo by se na
né pohliZet spiSe jako na investici nez jako na vydaj. Jak ukazala
sektorova diagnostika v Ceské republice, efektivni dokumentace
ma potencial resit zasadni problémy s produktivitou a v kone¢ném

s

disledku prinasi dlouhodobé vyhody.
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9. Zaver

Digitalni nastroje jsou v Evropské unii jiz
dlouho oznac¢ovany za hlavni zpUsob, jak
zvysit produktivitu ve stavebnictvi, protoze
dokazZou zefektivnit stavebni proces.

Software vsak muze byt uzZitecny pouze

tehdy, pokud jiZ existuji jasné stanovené
pracovni procesy, které jsou zralé na to,

aby se zrychlily, zjednodusily a aby

se usnadnilo jejich Fizeni.

V zemich, které si osvojily efektivni zplisob
prace, se vSak v prvni fadé zaméruji

na optimalizaci procest a az poté

na digitalizaci.

Zavedené procesy lze totiz snadno digitali-
zovat, coz vede k mnohem mensimu poctu
chyb a lidskych omyl(.

Pokud neexistuji zadné procesy, nema smysl
zavadét digitalni nastroje, protoze do firmy
vnesou jen dalsi nesrovnalosti. Pokud néco
neexistuje, nelze to digitalizovat.

Proto by ve stfedni a vychodni Evropé
mélo byt prioritou vymyslet fungujici
procesy, zavést je, zajistit, aby je cely tym
nebo firma dodrzZovala, a teprve potom
hledat digitalni nastroje, které by mohly
¢innost firmy jesté vice zefektivnit.

Je dllezité poznamenat, Ze navrhovani
procesu a jejich digitalizace mtiZe probihat
soubézné, coz umozni spole¢nostem rychle
dohnat ty, které jiz davno procesy vyvinuly
a zavedly produktivni zplisob prace.

Digitalizace je rychly proces, ktery vyza-
duje jen malé nebo Zadné investice,

ale muze zajistit neuvéritelnou navratnost
investic, zejména pokud vychazi ze
zavedenych pracovnich procesu.

Je to prostredek k dosazZeni efektivnéjsiho
cile. Tym spolec¢nosti PlanRadar vzdy rad
pomdUZe nasim klientdm jak s vymyslenim
efektivnéjSich procesu, tak s jejich digitali-
zaci. Nevahejte se na nas kdykoli obratit.
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O spolecnosti
PlanRadar

PlanRadar je digitalni platforma pro
dokumentaci, spravu ukolt a komunikaci
ve stavebnictvi, facility managementu

a realitnich projektech. Platforma umoznuje
tymUm zvysit kvalitu, snizit naklady

a rychleji realizovat praci. Diky zlepSeni
spoluprace a pristupu k datiim v redlném
¢ase prinasi snadno pouzitelna platforma
PlanRadar pridanou hodnotu véem osobam
zapojenym do zivotniho cyklu budovy

a nabizi flexibilni moznosti pro vsechny
velikosti spole¢nosti a procesy. V soucasné
dobé PlanRadar slouzi vice nez 150 000
uzivateliim ve vice nez 75 zemich.

150k + 75+

uzivatelé zemeé

30denni zkusebni verze zdarma

‘ Rezervujte si ukazku



https://www.planradar.com/cs/registration/
https://www.planradar.com/cs/book-a-product-demo/

