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Shrnuti

Spole¢nost PlanRadar provedla v 17 zemich, kde pUsobi, vyzkum zaméreny na naklady na predélavky
ve stavebnictvi. Cilem bylo s pomoci prednich zastupcl stavebniho primyslu v jednotlivych zemich
podrobné analyzovat hlavni priciny, disledky a strategie, jak predelavkam predchazet.

naseho nedavného prizkumu mezi zakazniky, v jehoz rédmci jsme nasbirali vice nez 2500 odpovédi.

Jako mezindrodné uznavané softwarovéa spolecnost v oblasti stavebnictvi chce PlanRadar mit predstavu
o tom, jaky dopad maji predélavky v tomto odvétvi, co je zplsobuje a ve kterych oblastech predevsim
muze digitalizace poskytnout reseni.

Metodika

Tym spolec¢nosti PlanRadar mapoval situaci v celkem 17 zemich, ve kterych spole¢nost plsobi:

v Némecku, Rakousku, Svycarsku, Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, [talii, Francii, Spanélsku,
Rumunsku, Velké Britanii, Polsku, Slovinsku, Chorvatsku, Srbsku, Australii a Brazilii. Ve vybéru zemi
prevazuji evropské staty, protoZe zde ma spolecnost nejvice zdrojl, co se tyce jazyka.

e Hlavnim zdrojem studie je n&s kazdoroc¢ni prizkum mezi zédkazniky, kterého se ztUcastnilo celkem
2551 profesionald z oboru.

Zbyvaijici zdroje byly vybrany na zékladé nasledujicich kritérir:

e vladni nebo vlddou podporované zpravy, projekty nebo zakonné pozadavky;

e 7zpravy vypracované asociaci nebo komorou architektt v dané zemi;

e Clanky publikované ve vyznamnych oborovych ¢asopisech nebo magazinech;

e vyuzity byly pokud mozno co nejaktualnéjsi zdroje, které jsou specifické pro danou zemi,
tedy neodkazuji na globélni trendy;

e pokud nebyly k dispozici odpovédi od relevantnich profesnich orgdnt ani jejich publikace, byly pouzity
jiné spolehlivé externi zdroje. Tyto pfipady byly v kompletnim seznamu zdrojU jasné oznaceny.

Shrnuti hlavnich poznatki
Na zakladé prizkumu mezi nasimi zakazniky v 15 zemich, kde plsobime, jsme zjistili nasledujici:

e Naklady na predelavky mohou dosahovat az 11 % nakladl na projekt. Polsko je jedinou zemi s nizsim
odhadem (3-5%).

e Hlavni pricinou predélavek je Spatna sprava dokumentt a kontrola kvality.

« Ve Spojeném kralovstvi, Madarsku, Ceské republice, na Slovensku, v Némecku, Rakousku, Francii,
Spanélsku a v zemich jihovychodni Evropy je tématem zlepseni kontrol kvality.

e VétSina zemi nepovazuje za hlavni pricinu nakladt na predélavky kvalitu materiald.

e Aplikace PlanRadar dokéaze sniZit potfebu oprav na stavbé v priméru o 52 %.

e Celkem 89% uzivatell PlanRadaru uvadi, Zze jim aplikace pomohla snizit ndklady na predélavky.

e Celych 100% zemi uvadi, ze naklady na predélavky primo ovliviuje nedostate¢na komunikace
a spoluprace mezi vsemi aktéry.



Uvod

Cilem kazdé stavebni firmy je vytvaret hodnotu

a generovat zisk. Na prvni pohled to zni velmi
jednoduse, ale do kalkulace promlouvd mnoho
véci, které se mohou v prabéhu procesu
proménovat. Jak trzby, tak i nadklady tedy ovliviuje
mnoho faktord. | kdyz je sestaven presny

a podrobny rozpocet, existuje mnoho aspektd,
které mohou necekané zvysit vydaje.

Nejvetsimi vstupnimi naklady pro stavebni firmy
jsou samozrejme lidské zdroje, ndklady na material

a to, na co mnozi zapominajf - predéelavky.

Stavebni firmy se snazi co nejvice snizit rezijni
naklady, aby si udrzely ziskovost,

zejména v soucasné dobé. Cesta, jak toho
doséhnout, vede obvykle pres volbu levnéjsich
materiall, zkraceni pracovni doby nebo najimanim
méné zkusenych subdodavatell. Tato opatreni
maji usetrit, avsak ve vetsiné pripadd nakonec
zvysuji objem predélavek a naklady na née,

které mohou u nékterych projektt cinit az

20 % rozpoctu. V této prirucce vam nabidneme
odpovédi: vysvetlime si, co se bere jako
predélavky, co byva jejich pricinou, dakladné
rozebereme, jaky maji dopad na néklady, a hlavné
najdeme odpovédi na to, jak jejich mnoZstvi sniZit.

Co se ve stavebnictvi povazuje za predélavku

Pojdme si objasnit, co pojem predélavka
ve stavebnictvi vlastné znamena.

Predélavka ve stavebnictvi znamena nutnost
provést dodatecné prace na projektu kvali vadam,
nedostatkdm nebo zménam, které se vyskytly
béhem stavebniho procesu. Mize se jednat

o napravu chyb v plvodnim projektu,

zlepsSeni kvality materidlé nebo vadného
femesiného zpracovani, nebo o zmény ve
stavebnich vykresech, které jsou dUsledkem
chybné projektové dokumentace.

Pricin nutnosti naslednych praci je cela rada:
neefektivni ¢i omezend komunikace,

Spatné planovani nebo jeho Uplna absence,
zmeny prostredi nebo stavebniho projektu,
nedostatecna kontrola kvality ¢i nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd. Nasledné prace
jsou ¢asove i finan¢né nakladné, protoze mohou
zpozdit harmonogram vystavby a zvysit ndklady
na material a praci. Kromé toho mohou mit
predélavky negativni dopad na kvalitu hotového
projektu a poskodit image a poveést zhotovitele.
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Hlavni priciny predélavek

ve stavebnictvi

Priciny predelavek jsou rtizné a mohou pramenit
napriklad ze Spatné komunikace, neadekvatniho
planovani a projektovani, ze zmén v rozsahu praci,
z nedostatecné kontroly kvality ¢i nedostatku
kvalifikovanych pracovnik(. V této casti se
budeme kazdou z téchto pricin zabyvat podrobné.
Prozkoumame, jak mohou vést k predélavkam,

a podivame se na statistické udaje o tom, jak se

v rlznych regionech svéta lisi. Kdyz porozumime
pricinam, mazeme zacit vyvijet Uc¢inné strategie
pro zmirnéni dopadt na predélavky a zlepseni
vysledk( stavebnich projektd. Ve spolecnosti
PlanRadar jsme provedli vyzkum, abychom zjistili,
jaké jsou hlavni priciny predélavek.

Podivejme se, které to jsou.

1 Spatna komunikace
a spoluprace mezi
zucastnénymi stranami
a Cleny tymu

2 Neadekvatni Fizeni
dokumentt, chybéjici Fadna
organizace a dokumentace

3 Chyby pri kontrole
kvality

Zdroj: Zakaznicky prizkum PlanRadar 2023

Prizkum prinesl zajimava a poucna zjisténi.
ZUcastnilo se ho vice nez 2 500 aktivnich uzivatelt
sluzby PlanRadar, které jsme pozadali,

aby vyhodnotili hlavni ddvody predélavek

a seradili je na skale od 1 do 6. Vétsina
respondentt uvedla, Ze hlavni pficinou predéelavek
je Spatna komunikace, na druném misté byla
nedostatecna organizace a kontrola dokumenace
a na tretim misté chyby pri kontrole kvality.

Na prvnich tfech mistech byly jen tésné rozdily
nekolika malo hlasd.

4 Spatné
planovani

5 Vyzvy spojené s lidskymi
zdroji, jako je fluktuace
zaméstnanct a nedostatek
kvalifikované pracovni sily

6 Nekvalitni
materialy



Spatna komunikace a spoluprace mezi ziéastnénymi
stranami a cleny tymu

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?

Ne prilis Mirné Zasadné
UK sk 5,88 % 32,35% 61,76 %
DACH®Z QO 16,71 % 40,35% 42,94 %
HU,CZ,SK = & @& 15,79 % 21,05% 63,16 %
Francie () 9,52% 28,57 % 61,90 %
Itlie () 4,17 % 33,33% 62,50 %
Polsko w 15,38 % 23,08 % 61,54 %
Rumunsko () 25,00 % 25,00 % 50,00 %
SLHR,SR@ZT ™ 11,76 % 41,18 % 47,06 %
Spanélsko < 14,29 % 23,81% 61,90 %

Zdroj: Zakaznicky prizkum PlanRadar 2023

Dvanact z patnacti dotazovanych zemi se domniva, ze hlavni pricinou predélavek u stavebnich projektd
je Spatna komunikace. Nedorozuménli, jina interpretace a nedostatec¢né informace mohou vést k chybam,
opomenutim a omylim, coz mé za nasledek nutné predélavky. Pokud napfriklad stavebni tym obdrzi
nespravné informace o umisténi mechanickych, elektrickych a vodovodnich rozvodd, mize to mit za

nasledek dost nakladné predélavky, pokud jsou tyto systémy nainstalovany na nespravné misto.

I Y 4

Neadekvatni fizeni dokument, chybéjici Fadna organizace
a dokumentace

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?

Ne prilis Mirné Zasadné
UK 5 30,77 % 30,77 % 38,46 %
DACH®Z Q 14,48 % 23,75% 61,77 %
HU,CZ,SK S & @ 31,82% 31,82% 36,36 %
Francie () 28,57 % 42,86 % 28,57 %
Italie () 32,00 % 20,00 % 48,00 %
Polsko w 35,71% 35,71% 28,57 %
Rumunsko () 32,00 % 36,00 % 32,00%
SLHR,SR@Z ™ 38,89 % 33,33% 27,78 %
Spanélsko © 23,81% 61,90 % 14,29 %

Zdroj: Zakaznicky prizkum PlanRadar 2023

Pokud nejsou dokumenty radné usporadany, maze byt nékdy problém nalézt ty spravné informace,
coz vede ke zpozdénim a nedorozumenim. To mizZe mit za nasledek predélavky, protoze musi byt znovu
provedena préace, kterd nebyla odvedena poradné, protoze pracovnici neméli jasné pokyny &i informace.

Spatné Fizeni dokumentd miize navic vést k chybam, kdyz naptiklad tym pracuje se zastaralymi nebo
nespravnymi informacemi. To maze také vést k nutnym predélavkam nebo dokonce k vaznéjsim
problémam v pozdéjsi fazi.



Spravné rizeni dokumentace je nezbytné pro to, aby méli vsichni v tymu pristup ke spravnym a aktualnim
informacim, které potrebuji k pInéni svych Ukold. Diky tomu se podafi predchézet zmatkim a chybam,
coz v konec¢ném dusledku snizi potrebu predélavek a usetfi ¢as i penize.

Chyby pii kontrole kvality

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?

Ne prilis Mirné Zasadné
UK sk 22,22% 38,89 % 38,89 %
DACH®&Z O 17,42% 36,05 % 46,53 %
HU,CZ,SK S & 9,52% 33,33% 57,14%
Francie () 9,52 % 30,00 % 45,00 %
Italie () 17,39 % 60,87 % 21,74 %
Polsko w 21,43% 50,00 % 28,57 %
Rumunsko () 2917 % 41,67 % 29,17 %
SLLHR,SRi@Z ™ 27,78 % 16,67 % 55,56 %
Spanélsko £ 33,33% 14,29 % 52,38 %

Zdroj: Zakaznicky prtzkum PlanRadar 2023

KdyZ nejsou dodrzovany standardy kvality, mohou zUstat chyby a nedostatky neodhaleny, coz vede
k predélavkam. Pokud neni napriklad beton testovan na spravnou pevnost, mize se stat, Zze ho bude
potfeba pozdéji vymeénit. V Italii, Polsku a Rumunsku povazuji chyby pfi kontrole kvality za stfedné
dUlezité, zatimco vsechny ostatni zemé je vnimaji jako vyznamny faktor pro nasledné predélavky.

Spatné planovani

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?

V porovnani s jinymi pric¢inami

Ne prilis Mirné Zasadné
UK & 28,57 % 48,57 % 22,87 %
DACH®Z O 35,99 % 3587 % 28,14 %
HU,CZ,SK S W @& 25,00 % 40,00 % 35,00%
Francie () 47,37 % 26,32 % 26,32 %
Italie () 2917 % 29,17 % 41,67 %
Polsko w 44,44 % 25,93 % 29,63%
Rumunsko () 50,00 % 31,82% 18,18 %
SLLHR,SR@@ZT ™ 38,10% 43,75% 19,05%
Spanélsko £ 19,05 % 42,86 % 42,86 %

Zdroj: Zakaznicky prizkum PlanRadar 2023

Jednou z hlavnich pficin predélavek je Spatné planovani a nekvalitni stavebni projekt. Pokud je projektovy
navrh nelplny, nejasny nebo nedostatecné podrobny, mize to také zpUsobit chyby, zmatky a nutné
zmény v rozsahu projektu. Navic $patné planovani stavebnich Ukond, napriklad poradi a rozvrhovani,
muze byt také divodem pro predélavky - kdyz se stavebni Glohy neprovadéji ve spravném poradi.
Dokoncené prace se pak musi odstranit a predélavat.



Nedostatek kvalifikované pracovni sily

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?

Ne prilis Mirné Zasadné
UK sk 42,11% 26,32% 31,58 %
DACH®&Z O 38,42% 44,54 % 17,05 %
HU,CZ,SK S & 26,32% 57,89 % 15,79 %
Francie () 38,10% 52,38% 9,52%
Italie () 34,62 % 30,77 % 34,62%
Polsko & 29,63% 55,56 % 14,81 %
Rumunsko () 34,78% 43,48 % 21,74 %
SLLHR,SR @ ™ 31,25% 43,75% 25,00 %
Spanélsko £ 38,10% 33,33% 28,57 %

Source: PlanRadar Customer Survey 2023

Vyznamnou pricinou predélavek u stavebnich projektd jsou potize v oblasti lidskych zdrojd. Pokud
pracovnici nemaji potfebné dovednosti, znalosti a zkusenosti, mohou se kupit chyby a nehody, coz také
vede k predélavkam. Jestlize napriklad pracovnici, ktefi pokladaji stfechu, nemaji dostate¢né dovednosti
pro spravné utésnéni okrajl, mize strecha zacit zatékat a pak je zapotrebi dodatec¢nych oprav.

Existuje nékolik indikatord pro predélavky spojené s lidskym faktorem:

e Nedostatek zkusenosti

e  Omezené znalosti

e Chybéjici motivace

e Laxni pristup k bezpecnosti

Ve stavebnictvi dochazi k mnoha lidskym chybam, presto se vétsina zemi zapojenych do naseho
prazkumu nedomniva, Ze jde o hlavni pricinu predélavek. Vétsina respondent’ se domniva, ze tyto chyby
maji na predélavky jen mirny vliv. Z dotazovanych zemi si pouze Itélie mysli, Zze tento problém ma na
objem predélavek zasadnéjsi viiv spolu s Velkou Britanii, Spanélskem a trojici zemi Slovinska, Chorvatska
a Srbska. Zbylé zemé tento faktor nepovazuji za tolik vyznamny.



Nekvalitni materialy

Jak moc to ovliviiuje naklady na predélavky?
V porovnani s jinymi pfic¢inami

Ne prilis Mirné Zasadné
UK s 55,81% 23,26 % 20,93 %
DACH®Z O 71,10% 20,99 % 7.91%
HU,CZ,SK = & @& 65,22% 13,04 % 21,74%
Francie () 61,90% 19,05 % 19,05 %
Italie () 71,43% 17,86 % 10,71 %
Polsko w 66,67 % 16,67 % 16,67 %
Rumunsko () 50,00 % 29,17 % 20,83 %
SLLHR,SR@@Z ™ 77,78% 22,22% 0%
Spanélsko £ 68,18 % 27,27 % 4,55%

Zdroj: Z&kaznicky pruzkum PlanRadar 2023

Pouziti nekvalitnich materialG v projektu mize zpUsobit problémy a nutnost oprav, coz prinasi dalsi
naklady. Nekvalitni materialy mohou mit za nasledek vady nebo poruchy, které zplsobi zpozdéni projektu
a zvyseni nakladd na opravu ¢i vymeénu.

Kromé toho nemusi nekvalitni materialy splfhovat pozadované specifikace nebo normy, coz predstavuje
problém pro splnéni predpisti a mize to vést az k zakonnym sankcim. To znamené dalsi ndklady na projekt
a také potencialni poSramoceni dobré povésti spolecnosti.

Pouziti nekvalitnich materiald maze navic ovlivnit celkovou kvalitu, a tedy i spokojenost klient(

a zakaznik( s vysledkem. To mze mit pro firmu za nasledek ztratu zakazek a prijmd. Vetsina respondent(
vSak nepovazuje kvalitu material za hlavni pricinu predélavek u nich ve firmé (v porovnani s ostatnimi
uvedenymi pricinami).




Dusledky predélavek

Jaké jsou hlavni dusledky predélavek ve stavebnictvi?

UK DE AT HU CZ SL FR IT ES PL BR AU

Vy3&i investicni néklady # ®& 3 T o @ O 0 £ o © & 12
Casové pratahy @& 3T 3T o @ O O € & 10
Nespokojenost zakaznik - O 0O £ e & 6
Poskozeni povésti a (':Iﬁvéryhodnf)sti » - - 0 e $ 6
dodavatele nebo projektového tymu < -
V33 riziko reklamaci * & O o0 ) 5
NiZzsi ziskovost pro dodavatele . g
a subdodavatele e L 0 @ 4
Zvysena spotreba energie po P - 3
celou dobu Zivotnosti - - o
Plytvani materidlem * (1) e 3
Vyssi riziko bezpecnostnich . 2

v c i+ (1) & 3

incident( a nehod

Zdroj: Udaje ziskané z mistnich sekundarnich zdrojt

Priciny uvedené v predchozi ¢asti nevedou pouze ke zvyseni penézitych nakladd, ale také k dalsim
nakladiim - prodlouzeni dodacich Ihit, zhorseni pracovnich vztaht, nespokojenost zakaznik( nebo
poskozeni dobrého jména spolec¢nosti. V této ¢asti podrobné analyzujeme hlavni disledky oprav
ve stavebnictvi v rlznych zemich zapojenych do priazkumu.




Vyssi naklady a delsi dodaci lhuty

Pramérny procentualni podil z celkovych nakladti projektu, ktery pfipada na predélavky

*Primeér pred zavedenim aplikace PlanRadar
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Zdroj: Zakaznicky prizkum PlanRadar 2023

Chyby v planovani a projektovani vedou k plytvani zdroji, dodate¢nym nakladdm na likvidaci vadné prace
a dodatec¢nym nakladim na novy materiél a praci. Vysledkem je nizsi produktivita spole¢nosti
a prodlouZeni dodacich Ihit.

V zadné ze zkoumanych zemi neni pochyb o tom, ze predélavky vedou ke zvysovani ndkladud

a prodluzovani dodacich Ihtt. Nékolik studifi ve Velké Britanii', Némecku? a Rakousku? uvadi, ze néklady
na predélavky mohou tvorit 18 az 25% celkovych nakladt projektu. Jiné zemé, napriklad Ceska republika*
a Slovensko®, odhaduiji, ze ndklady na predélavky mohou dosahovat az 30 % projektovych nakladu.

Na druhé strané Francie odhaduje, ze naklady na predélavky predstavuji 5 az 10 % obratu, a v Italii
stavebni firmy uvadéji, ze chyby ve vystavbé stoji az 14 miliard eur rocné®.

Vétsina nasich klientti se domniva, Ze pred zavedenim aplikace PlanRadar tvorily naklady
na predélavky vice neZ 11 % z celkovych nakladu projektu.

! https://getitright.uk.com/news/giri-activity/giri-commissions-new-research-on-cost-of-error

2 https://www.der-bau-unternehmer.de/nachrichten/id-20-prozent-geringere-baukosten-bei-der-nacharbeit.html

3 http://www.vergabe-bau-recht.at/downloads/20040302_Zertifizierung_am_Bau_Qualititssicherung.pdf

4 https://www.zakonyprolidi.cz/media2/file/2205/File51620.pdf?attachment-filename=7387332-2022-05-17-zprava-ria-/387385.pdf
° https://hnonline.sk/prakticke-hn/309898-naklady-navyse - 2010

¢ https://www.ediltecnico.it/99359/patologia-edilizia-definizione-importanza/ "



Vztahy mezi zainteresovanymi subjekty

Pro rlst spole¢nosti jsou zasadni dobré vztahy a komunikace mezi klienty, subdodavateli, zaméstnanci,
architekty a vsemi, ktefi se na zivotnim cyklu budovy néjak podileji. Pokud se vsak zvysuje mira napéti

a nedtvéry mezi jednotlivymi zGcastnénymi stranami, prinese to v kratkodobém i dlouhodobém horizontu
jenom problémy.

V 8 7 12 analyzovanych zemi uvadi jako jeden z hlavnich dopadd predélavek nespokojenost zakaznika

a poskozeni dobré povésti a dlveéryhodnosti dodavatele. Pro zlepseni komunikace ve stavebnictvi je
treba stanovit jasné komunikacni kanaly, pouzivat spolec¢nou platformu, vypracovat komunikacni plan,
podporovat spolupraci, pouzivat vizualni pomdcky, byt praktivni a rozvijet kulturu oteviené komunikace.

Poskozeni dobrého jména spolecnosti a vyssi riziko reklamaci

Opravy mohou - v zavislosti na jejich zavaznosti — vést k zalobam za poruseni smlouvy nebo k jinym
pravnim narokdm. Vsechny tyto faktory poskozuji povést spolecnosti a brzdi jeji rdst.

Ve zkoumanych zemich je vedle poskozeni povésti a davéryhodnosti dodavateld a projektovych manazert
dalSim vyraznym dUsledkem zvyseneé riziko reklamaci.

Plytvani materiadly a dopad na Zivotni prostredi

Kromé vyse uvedenych dopadt povazuji zemé jako Velkd Britanie, Francie a Spanélsko za dal3 vyznamny
dUsledek predélavek také plytvani materialy a s tim spojeny dopad materialt na Zivotni prostredi.
Napriklad britské stavebnictvi produkuje rocné cca 140 miliont tun odpadu. Priblizné 13 % vsech pevnych
materialll dodanych na stavenisté, tedy asi 10 miliont tun, zUstavé nevyuzito, pricemz vétsina z nich neni
recyklovatelna.”

Frustrace a demotivace zaméstnancu

Opravy a predelavky nepredstavuji riziko pouze pro vnéjsi vztahy, ale maji dopad i uvnitf spolecnosti.
Kazda predélavka vyzaduje Cas, Usili a penize a z&roven se podepisuje na morélce pracovnik( -
frustraci a ztrdtou motivace. Vzhledem k tomu, Ze ve stavebnim odvétvi chybi kvalifikovana pracovni
sila, nemély by stavebni spolec¢nosti tento aspekt prehlizet. Ovliviuje koneckoncl i produktivitu.

Bob Prieto, ¢len Narodni akademie stavebnictvi na Floridé, k tomu poznamenavé: ,Dopady predélavek
na produktivitu projektu jsou znaéné a sziravé. Zvysené naklady, financ¢ni i casové, nikoho neprekvapi,
nelze ovsem ignorovat ani dopady na lidi a vztahy.*

7 https://usefulprojects.co.uk/environmental-impacts-of-error/

¢ https://www.researchgate.net/publication/348155096_Rework_in_Engineering_and_Construction_Projects#full TextFileContent 12



Strategie pro zmirnéni dopadu

oprav na stavbé

Co by mohlo snizit mnoZstvi oprav a predélavek ve stavebnictvi?

UK DE AT CZ SL FR IT ES

Ja!svna a ?ftelkh.vn| komu'nlkace mezi viemi *r & = O O =
zucastnénymi stranami > - ~
Optimalizace planovani, : & = O 0 2
realistické rozpocty a terminy oo - ~
Pouzivani digitalnich nastroja k @& 2 o 1)
Kvalifikovani pracovnici a investice - ® )

do vzdélavani

Radna dokumentace a vedeni zdznam( a 2 1)

Dusledné kontroly kvality > & -

a pravidelné inspekce - - @

DodrZovani oborovych norem a predpisti a 2 )

Spoleéné a inkluzivni rozhodovani & (1)

Zdroj: Udaje ziskané z mistnich sekundarnich zdrojd

Na zakladé analyzy informaci shromazdénych ve 14 zemich mUzeme konstatovat, Ze ve vétsiné z nich
panuje presvédceni, ze naklady na predéelavky na stavbé by se daly snizit lepsi komunikaci mezi vsemi

PL

®

®

®

®

@

@

%

¢ @

zUcastnénymi stranami a presnéjsim a realistickym planovanim. Kromé toho je treba zvazit i dalsi faktory,

jako je vyuzivani digitalnich nastrojl, kvalifikovana pracovni sila a investice do Skoleni, lepsi sprava
dokumentd, dikladné kontroly kvality a pravidelné inspekce, dodrZzovani norem a predpisC a spolec¢né

a inkluzivni rozhodovani.

V této ¢asti se podrobné podivdme na to, jak mize dobry management téchto faktord snizit mnozstvi

oprav na stavbé, coz bude mit primy vliv na projektové naklady.
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Komunikace mezi vSemi aktéry

Zemé jako Velka Britanie, Francie, Polsko a Austrélie zdUraznuji kombinaci efektivni komunikace

a spolecného a inkluzivniho rozhodovani. Nekteri britsti odbornici tvrdi, Ze vcasné zapojeni zhotovitele

je dulezitym krokem pro to, aby se predchazelo chybadm hned od zacatku? Chcete-li zlepsit komunikaci ve
stavebnictvi, stanovte jasné komunikacni kanaly, pouZivejte spolecnou platformu, vypracujte komunikacni
plan, podporujte spolupraci, pouzivejte vizualni pomdcky, budte proaktivni a rozvijejte kulturu

oteviené komunikace.

Tyto metody vyzaduji spolupraci a koordinaci mezi vsemi z(castnénymi stranami, aby sli vSichni
za stejnym cilem. Zavedenim téchto strategii mohou projektovi manazeri predchazet pritahdm,
nedorozuménim a chybam v projektu, coz je v kone¢ném duisledku cesta ke zdadrnému vysledku.

INSTITUT IGH d.d.
——

Jednou z nejvétsich vyhod pouzZivani systému PlanRadar je rychla vyména
informaci. Data jsou okamzité sdilena s ostatnimi. Kromé toho se diky databazi
aplikace zjednodusil proces feseni problémi.

Fran Boskovic, stavebni dozor, IGH (pfi stavbé mostu Peljesac)

Dobré, presné a realistické planovani

Prehled

Z jedenacti analyzovanych zemi se osm domniva, ze predélavky by snizilo zejména efektivni,

presné a podrobné planovani. Je pravdou, ze spravné planovani je pro Uspéch kazdého stavebniho
projektu klicové. Studie dokladaji, ze absence predchoziho planovani pri fizeni praci vede k nartstu
nakladt 0 98 % a dodaci Ihlty se prodluzuji v prdméru o 115%. Navic vice nez 50 % problémU a potizi se
v projektech opakuje stale dokola. Dobry pldn by mél definovat rozsah a cile projektu, rozdélit jej na
mensi Ukoly a pfesné odhadnout potfebné zdroje a casovy harmonogram. KdyzZ budou mit projektovi
manazefi realisticky harmonogram, budou sledovat postup praci a zavedou efektivni komunikaci se vsemi
zUc¢astnénymi stranami, mohou se spolehnout, Ze budou stavebni projekty dokoncéeny vcas, neprekroci
rozpocet a spini pozadovanou kvalitu. Planovani je opakujici se proces a v pribéhu realizace projektu
muze dojit i ke zménam. Avsak tyto metody projektovym manazerlm zajisti, Ze jejich plany budou presné,

realistické a efektivni.

UzZivatelsky pfivétivy nastroj PlanRadar umoziiuje prehlednou spravu moznych
zavad. V aplikaci Ize také snadno a rychle vyhledavat a kontrolovat data.
Kromé toho je diky integrovanym kontaktim mozny rychly pFenos informaci.
Rizeni €asu a nakladd je tak efektivni. PlanRadar umoziiuje velmi efektivni fizeni
vystavby. Aktualni stav, véetné stavebnich vykresi a kontaktti, mate kdykoli na
dosah prostiednictvim mobilnich zafizeni. Takto jsou vsechny informace piehledné
usporadany. Naklady a cas tak lIze fidit efektivné.

? https://www.constructionnews.co.uk/agenda/opinion/expert/to-do-more-with-less-in-2023-cut-out-the-errors-03-01-2023/

10 Lack of prior planning in construction management leads to a 98 % increase in costs - KAIZEN LAB (thekaizenlab.com) 14



Pouzivani digitalnich nastroju

V sedmi z jedenacti analyzovanych zemi jsme nalezli studie, které naznacuiji,
Ze mnozstvi predélavek sniZuje digitalizace a pouzivani digitalnich nastroju.

Doporucuji nejen pouzivani softwaru pro rizeni projektl, jako je napriklad PlanRadar, ale zminuji také
zlepseni stavebnich technologif diky automatizaci a standardizaci UkolG ¢i automatizované vyrobé zarizeni
pomoci digitalnich dvojc¢at nebo vyuziti robotl a umelé inteligence." Nékteré studie ve Velké Britanii také
navrhuji vyuziti systémuU pro projektove Fizeni vyroby integrovanych s 5D BIM, které dokazou zabranit
plytvani a variabilité pri pfipravé projektu, planovani a realizaci.”

K dispozici médme celou radu digitalnich feseni, pocinaje jednoduchou platformou, kterd mohou usnadnit
kazdodenni Zivot kazdému hraci ve stavebnictvi.

Kvalifikovana pracovni sila

V zemich, jako je Néemecko, Slovensko, Itélie, Polsko a Brazilie, se klade velky dlraz na potrebu
kvalifikovangjsich pracovnikl a na nutnost investovat do jejich vzdélavani. Sdruzeni stavitel(l a dodavatell
v USA uvadi, ze ,aby byla uspokojena poptavka po pracovni sile ve stavebnictvi, bude tfeba v roce 2023
ziskat priblizné 546 000 dalsich pracovnik(.“ A v roce 2024 by sektor potfeboval kromé béZzného naboru
prijmout vice nez 342000 novych pracovnik(.

Dohled nad projektem a sprava dokumenti

Neni tfeba zdUraznovat, ze vse zac¢ind u kvalitniho pldnovani projektu a hladké komunikace mezi vsemi
aktéry zapojenymi do projektu. Pro dosazeni Uspechu a minimalizaci predélavek na stavbé to vsak nekonci.
Nezbytna je také sprava dokumentace a peclivé vedeni zaznamd.

Jak jsme se presvédcili, opravy na stavbé mohou vyvolat nespokojenost zakaznik(, poskodit poveést firmy,
a dokonce mit i pravni dohru. Optimalnim FeSenim je spravovat dokumenty a ukladat veskerou komunikaci
na jedné platformé. Rychleji tak najdete pricinu problému a Iépe se vam budou Fesit spory, protoze jste
schopni vsechna fakta dolozit.

|||. CUSHMAN &
il WAKEFIELD

S aplikaci PlanRadar mGZeme efektivné méfit, dokumentovat,
sdilet a zpracovavat vysledky pfimo na misté.

Kontroly kvality a pravidelné inspekce

Zejména ve Velké Britanii, Némecku, Rakousku, na Slovensku a v Brazilii si uvédomuiji, jak jsou potrebné
dasledné kontroly kvality a pravidelné inspekce. Jsou zarukou, Ze projekty odpovidaji oborovym normam
a predpisiim.

1 https://openresearch.Isbu.ac.uk/download/b6594001fbdedfceb9d99803991059e7bbd812208f6a694d8f2315a427dccf77/209181/CCC2019%20full%20paper.pdf
2http://dIn.jaipuria.ac.in:8080/jspui/bitstream/123456789/2898/1/MGlI-Reinventing-Construction-Full-report.pdf

13 https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/ppp-projekty/metodicke-dokumenty-k-ppp-projektom/pristup-k-riadeniu-rizik-ppp-projektoch.pd 15



Jak digitalni reseni typu PlanRadar
sniZzuje naklady na predeélavky

PlanRadar nabizi stavebnimu sektoru digitalni platformu, ktera prinasi feseni hlavnich faktor( stojici
za predélavkami.

To netvrdime my, ale nasi zakaznici.

Komunikace a spoluprace
mezi zU¢astnénymi stranami Spréva dokumentt

a jejich schvalovani

Rizeni ukol(i, kontrola kvality
a pravidelné kontroly

Snadné monitorovani

s jasnymi a dostupnymi

Rizeni a sdilenf informacemi

stavebnich vykresu

NORD/FM

Spolecnosti NORD/FM pFinasi pouzivani aplikace PlanRadar az 70 % tGsporu casu
pfi nasledném zpracovani a kontrole, protoZe vSechna data a tlohy jsou digitalné
zaznamenana a dusledné zdokumentovana hned na misté.

Komunikace a spoluprace mezi ziicastnénymi stranami

Platforma nabizi chat pro transparentni komunikaci, kde mUzete prikladat dokumenty, obrazky,

hlasové komentare. Veskerd komunikace se bezpecné uklada na jediné platformé. Platforma navic nabizi
volny pfistup vsem subdodavatellim a pozorovatelim projektu, ktefi ho potrebuji. Timto zplisobem
mUzete do procesu hned od za¢atku prizvat vsechny, ktefi se na ném podileji, Fidit pristupové prava

pro kazdého z nich a predchézet ztraté informaci.

Rizeni ukold, kontrola kvality a pravidelné kontroly

Vyuzivanim softwaru PlanRadar pro inspekce a kontroly kvality a ndsledné pro spravu stavebnich Uloh
a incidentd si mohou nasi zédkaznici usetfit zbytecné cestovani a administrativni Ukony.

Proces je automatizovany, takze Setrite cas i penize.
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Rizeni a sdileni stavebnich vykresii
Zmény stavebnich vykrest se okamzité aktualizuji a vsSechny zt¢astnéné strany jsou o tom hned
informovany, coz umoznuje rychlou a hladkou komunikaci.

Sprava dokument a jejich schvalovani

Optimaélni sprava dokumentl je nezbytna k tomu, aby nedochazelo ke ztrate projektovych informaci

a abyste méli vzdy pristup k jakémukoli dokumentu, napf. pro Ucely reportovani nebo Ffizeni reklamaci.

S nastrojem PlanRadar jsou vSechny dokumenty bezpecné sdruzeny na jednom misté, ¢imz se snizujeme
pocet chyb a ¢as straveny opravami. Vsechny verze a schvalovani vykrest a dokumentd pfitom
monitorujete na jednom misteé.

Snadné monitorovani s jasnymi a dostupnymi informacemi

Na platformé na panelu se statistikami jsou velmi prehledné a intuitivné zobrazeny vsechny informace
tykajici se projektu, takze technici nemaji tolik préace s monitorovanim projektu a mohou cely proces
zefektivnit. Ganntlv diagram pro planovani poméha efektivnéji ridit stavbu a dodrzovat Ihity.

Prilakani novych talenti na trh

Dalsim klicem k prilakani novych talentt do stavebnictvi je digitalizace, kterd usnadnuje jejich vzdélavani
pomoci snadno pouzitelnych nastrojd, na které je nova generace pracovnikl zvykla. Vyuzivani digitélnich
reSeni typu PlanRadar je dalsim krokem k inovacim v tomto odvetvi, ktery dokaze zaroven prilakat
kvalifikované pracovniky.

sniZeni celkového
mnozZstvi nutnych predélavek

0,
5 ZA’ zaznamenali uZivatelé po
zavedeni systému PlanRadar.

Zdroj: Zakaznicky prazkum PlanRadar 2023

Celkem 89 % uzivatelt
PlanRadaru uvadi, Ze jim

0,
89" aplikace pomohla snizit
naklady na predélavky.

Zdroj: Zakaznicky prtizkum PlanRadar 2023

Zaveér

Na zakladé analyzy nékolika studif a zpétné vazby od nasich zakaznikd mzeme fict, Zze snizenf objemu
predélavek musi byt pro stavebni firmy prioritou, zejména s ohledem na stéle nizsi marZze v sou¢asném
ekonomickém klimatu. Hlavni priciny, které vedou k predélavkam, Ize vyresit nebo vyrazné zlepsit vyssi
mirou digitalizace. V dobé vzniku tohoto ¢lanku pripisuje hodné spole¢nosti vysoké procento nakladu

a Casovych ztrat prave predélavkam vyznamnych ¢asti projektu. Jak jsme se presvédcili, investice do
digitalnich feSeni mohou prinést obrovské casové a financni Uspory a mnoho dalsich nepfimych vyhod.
Lze tedy konstatovat, Ze o budoucich vitézich a porazenych v tomto odvétvi bude rozhodovat jejich
ochota otevrit se inovacim a digitalizaci.



